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UST YONETICI SUNUSU
Universitemiz 2007 yilinda Firat Universitesine bagli Mus Egitim Fakiiltesi, Mus

Meslek Yiiksek Okulu ve Van Yiiziincii Y1l Universitesine baglh Saglik Yiiksekokulunun ilgili
kanun hiikmiinde kararnamede yapilan degisikliklerle birlestirilmesiyle Mayis 2007 yilinda
kurulmustur. Kuruldugu ilk yillarda Mus il merkezinde bulunan yerleskede egitim &gretim
faaliyetlerine baglamis olup, bugiin gelinen noktada ise Giizeltepe mahallesinde bulunan
merkezi yerleskesinde Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Fen Bilimleri
Enstitlisti, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Varto Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
il merkezinde bulunan yerleskesinde Islami Ilimler Fakiiltesi, Bulanik ve Malazgirt ilgelerinde
bulunan yerleskeleriyle beraber hali hazirda dort yerleskede 48 On lisans, 38 lisans, 45
lisansiistli programla yaklasik olarak 14.250 6grenciye 630 akademik ve 445 idari personelle
nitelikli egitim-6gretim sunan, gelisen ve degisen diinyamizda ¢agin gerekliliklerini g6z 6niine
alarak bilginin ticarilestirilmesi fikriyle kaliteli arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriiten, sosyal
sorumluluk bilinci olan, kalite ve akreditasyon kavramlarini benimsemis geng bir iiniversite

olarak hizmet vermektedir.



Yatirim ve altyapi projelerinin 6nemli bir kismini ilk on yilda tamamlayan, 12 Aralik
2018 tarihinde “Hayvancilik” alaninda pilot devlet iiniversitesi olarak belirlenen Universitemiz,
2021-2025 yillarina ait stratejik planinda dért amag ve on sekiz stratejik hedef olarak belirledigi
projelerini en kisa siirede tamamlamak i¢in caligmalarina devam etmektedir. Biiylimenin
getirdigi fiziki mekan eksikliklerini gidermenin yani sira, egitim-6gretim faaliyetlerinde niteligi
Tiirkiye Yeterlikler Cergevesi ve Bologna Kriterleri 1s18inda artirma gayesi olan, uluslararasi
saygin bilimsel kuruluslarca desteklenen ve etki degeri yiiksek bilimsel dergilerde nitelikli
arastirma-gelistirme faaliyetleri, patent ve faydali model ¢alismalar1 yapan, sosyal fayda iireten,
sorumluluk projeleri gergeklestiren mikro diizeyde ilimizin ve bélgemizin, makro diizeyde ise
tilkemizin ve bulundugumuz cografyanin ihtiyaglarina cevap vermek tiniversitemizin oncelikli
hedefleri arasindadir.
I¢ ve dis paydaslariyla kurdugu etkin istisare ve ortak akil kiiltiiriiyle, yerel dlgekte Mus
ili ve Dogu Anadolu Bdlgesi icin kiiresel Olcekte de tiim insanlik ve gezegenimiz igin
stirdiiriilebilir kalkinma gayesiyle bilim ve teknoloji iireten, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklerle toplumsal ve kiiltiirel katki sunan, iletisimin ve ulasimin gelismesiyle adeta kiigiik
bir kasaba haline gelen diinya sartlarina ve ihtiyaglarina cevap verecek sekilde nitelikli insan
kaynag yetistirme iilkiisliyle gelecek yillarda iilkemizde ve diinyada saygin bir tiniversite olma
amactyla faaliyetlerini siirdiiren Universitemizin 2023 Yili Idare Faaliyet Raporunu

kamuoyunun bilgisine sunar, esenlikler dilerim.

Prof. Dr. Mustafa ALICAN
Rektor



1. GENEL BILGILER

Mus Alparslan Universitesi; 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 5662 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununda ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarmim Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname Ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 7. Maddesiyle 2809 sayili Kanuna eklenen
“ Ek Madde 86” ile Mus’ta kurulmustur. Universitemiz 10 Fakiilte, 2 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 6
Meslek Yiiksekokulu ve 16 Arastirma Merkezinden olusmaktadir. Universitemiz 5 farkli
yerleskede 155.539 m? kapali alanda; 634 akademik, 297 idari kadrolu, 145 stirekli is¢i olmak

tizere toplam 1.076 personel ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
1.1.1. Gorev (Misyon)

Toplumsal sorumluluk bilinciyle; egitim-6gretim, arastirma ve girisimcilik alaninda
bilgi ve teknoloji tireten, dijitallesme ve kalite anlayisi cergevesinde oncii bir iiniversite

olmaktir.

1.1.2. Hedef (Vizyon)

Universite-toplum-sanayi isbirligini esas alarak, sosyal bilimler agirlikli olmak iizere,
fen ve mesleki egitimde mevcut alanlarda nitelikli egitim kalitesi ile aragtirma ve proje
faaliyetleri yliriiten, toplam kalite anlayis1 ¢ercevesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih

edilen saygin bir iiniversite olmaktir.

1.1.3. Temel Degerler

v'’Kurumsallagsmis toplam kalite anlayigin1 benimseme
v'Nitelikli akademik ve bilimsel ¢aligmalar yapma
v'Liyakati esas alma ve emegi goz ardi etmeme
v'Stratejik yonetim anlayisini 6n plana ¢ikarma
v'Seffaf ve katilimei bir yonetim anlayigini benimseme
v'Toplum ile barisik olma ve paydaglari ile isbirligini gelistirme
v’Kaynaklari; ekonomik, etkin ve verimli kullanma
v'Farkliliklar bir zenginlik olarak benimseme
v'Hakkaniyet ve adaletten yana olma

v'Etik degerlere bagh kalma



1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
1.2.1.Yiiksekogretim Kurumlari

Universitelerin kurulusu ve gorevleri, Anayasa’nin 130’uncu maddesi ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 3’iincii maddesinin (c), (d), 5’inci maddesinin (f) ve 12 ‘nci
maddesinde belirlenmistir.

Anayasa’mizin 130’uncu maddesi;

“ Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin
ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet
etmek tizere gesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
tiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sart1 ile
vakiflar tarafindan, Devletin gozetim ve denetimine tabi yliksekdgretim kurumlari kurulabilir.”

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 3’{incli maddesinin (c) ve (d) fikralari,

¢) Yiiksekogretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarmn
blinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir {iniversite veya Yiiksek teknoloji enstitiisiine bagli meslek
yiiksekokullart ile bir tiniversite veya Yiiksek teknoloji enstitiisiine bagli olmaksizin ve kazang
amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiiksekokullaridir. ileri
teknoloji enstitiisii, 6zellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde aragtirma, egitim-6gretim,
tiretim, yaymn ve danigmanlik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip bir
yiiksekogretim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel dzerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapan; fakiilte, enstitii, yliksekokul ve benzeri

kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur.”

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 5/f maddesinde;

“ Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlar i¢indeki fakiilte, enstitii ve
yiiksekokullar, Cumhurbaskaninca yapilan yiiksekdgretim planlamasi gercevesinde kanunla
kurulur.”

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinde yiiksekdgretim kurumlarinin
gorevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde

egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,



b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 verimli ve etkin bi¢imde kullanarak, milli egitim
politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,
yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygn, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmni, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi i¢inde 6rgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

1) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

1.2.2. Rektor

2547 sayil1 Kanun’un 13’ilincti maddesi ve 3 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
3’lincli maddesinin 5’inci fikrasina istinaden devlet ve vakif tiniversitelerine rektor, profesor
unvanina sahip adaylar arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Vakiflarca kurulan iiniversitelerde
rektor atamasi, miitevelli heyetinin teklifi {izerine yapilir. Rektor, iiniversite veya yiiksek
teknoloji enstitiisii tlizel kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor
olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Rektor, ¢alismalarinda kendisine yardim etmek iizere, iiniversitenin aylikli profesorleri

arasindan en cok ¢ kisiyi kendi rektorliik gorev siiresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor



yardimcisi olarak seger. Ancak, merkezi a¢ik 6gretim yapmakla gérevli tiniversitelerde, gerekli

hallerde rektor tarafindan bes rektdr yardimcist segilebilir.

Gorevleri;

1) Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekdgretim {ist kuruluslarmin kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye
bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2) Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde tiniversitenin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

3) Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4) Gerekli gordiigli hallerde {iniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

6) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Yetki ve Sorumluluk;

Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim - §gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu goérevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kanunu’nun 11. maddesi geregince Ust yoneticiler,
idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullanimim1 saglamaktan, kayip ve kotiye kullaniminin dnlenmesinden, mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kkanunlar ile
Cumhurbaskanlig1 kararnamelerinde belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden

Bakana kars1 sorumludur.



Ust yéneticiler bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve

i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirirler.

Rektor Yardimceilari

Rektdr, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere Universitesinin aylikli
profesorleri arasindan en c¢ok ii¢ kisiyi rektdr yardimcist olarak secer. Ancak, merkezi agik
Ogretim yapmakla gorevli iiniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektor
yardimcist segilebilir.

Rektdr, gorevi basinda olmadigi zaman yardimeilarindan birisini yerine vekil birakir.

1.2.3. Senato
2547 sayili Kanun’un 14’{incii maddesi uyarinca senato, rektoriin baskanliginda, rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca {i¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim

iyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiliksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak tizere yilda en az iki defa
toplanir.
Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri;
Senato, tiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

1) Universitenin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak,

2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarin1 hazirlamak veya goriis
bildirmek,

3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan {iniversite
veya universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4) Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

5) Bir siava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki

oOnerilerini karara baglamak,



Tablo 1: Universite Senatosu

UYE
Prof. Dr. Yasar KARADAG
Rektor Yardimeist

UYE
Prof. Dr. Talat KORPINAR
Fen - Edebiyat Fakiiltesi Dekani

UYE
Prof. Dr. Tamella ALIYEVA
Tletisim Fakiiltesi Dekant

UYE
Prof. Dr. Mustafa ALICAN
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
UYE
Prof. Dr. Mustafa YILMAZ
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V.

UYE
Dog. Dr. Nevin Turan OZEK
Varto MYO Miidiirii

UYE
Dr. Ogr. Uyesi Fatih SEVGIN
Teknik Bilimler MYO Miidiirii

UYE
Dr. Ogr. Uyesi Onur SAHIN
Uygulamali Bilimler Fakiilte Temsilcisi
UYE
Dr. Ogr. Uyesi Metin SOYLEMEZ
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Temsilcisi
UYE
Dr. Ogr. Uyesi N. Cihat ICYER
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
Temsilcisi
UYE
Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir YESILYURT
Dis Hekimligi Fakiiltesi Temsilcisi

BASKAN
Prof. Dr. Mustafa ALICAN
REKTOR
UYE
Prof. Dr. Kenan YILDIRIM
Rektor Yardimceisi

UYE
Prof. Dr. Muhammed CINAR
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dekan V.

UYE
Prof. Dr. Omer Faruk ALTUNC
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekani

UYE
Prof. Dr. Zeynep YILMAZ KURT
Yabanci Diller MYO Midiiri
UYE
Dog. Dr. Selcuk SAGIR
Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii
UYE
Dr. Ogr. Uyesi Necmettin CIFTCI
Saglik Hizmetleri MYO Miidiirii
UYE
Dog. Dr. Irsad Sami YUCA
Bulanik MYO Miidiirii
. UYE
Dr. Ogr. Uyesi iskender DOLEK
Egitim Fakiiltesi Temsilcisi
UYE
Dr. Ogr. Uyesi M. Fatih SAYIR
Iletisim Fakiiltesi Temsilcisi

UYE
Dr. Ogr. Uyesi Ozmen ISTEK
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi

UYE
Prof. Dr. Yasar KARADAG
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Dekani
UYE
Prof. Dr. Murat SERDAR
Islami ilimler Fakiiltesi Dekant

UYE
Prof. Dr. Kenan
YILDIRIM
Egitim Fakiiltesi Dekan V.

UYE
Prof. Dr. Sabit DUMAN
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
UYE
Dog. Dr. Hidayet KARA
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirtii
UYE
Dog. Dr. Mehmet OZALPER
Sosyal Bilimler MY O Miidiirii

- UYE
Dr. Ogr. Uyesi Adem AKTAS
Malazgirt MYO Midiirii

UYE
Dr. Ogr. Uyesi Seyhmus ORKIN
Fen - Edebiyat Fakiiltesi Temsilcisi
UYE
Dog. Dr. Cahit KARAALP
Islami Ilimler Fakiiltesi Temsilcisi

UYE
Dr. Ogr. Uyesi Atakan AKSU
Spor Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi



1.2.4. Universite Yonetim Kurulu

kurulu rektoriin bagkanliginda dekanlardan, tniversiteye bagli degisik Ogretim birim ve

alanlarini temsil edecek sekilde, senatoca dort yil i¢in segilecek ii¢ profesorden olusur. Rektor

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 15’inci maddesi uyarinca, iiniversite yonetim

gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir.

Rektor yardimeilar: oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Gorevleri;

1) Yiiksekogretim st kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve

2)

3)
4)

5)

programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; {iniversiteye bagli birimlerin

Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi

Onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

Universite yonetimi ile ilgili rektriin getirecegi konularda karar almak,

Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar

inceleyerek kesin karara baglamak,

Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

Tablo 2: Universite Yonetim Kurulu

UYE
Prof. Dr. Yasar KARADAG
Uygulamali Bil. Fakiiltesi Dekant
UYE
Prof. Dr. Muhammed CINAR
Miih.-Mim. Fakiiltesi Dekan V.
UYE
Prof. Dr. Omer Faruk ALTUNC
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekant
UYE
Prof. Dr. Mustafa YILMAZ
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V.
UYE
Prof. Dr. Sadulla JAFAROV
Profesor Uye

Baskan
Prof. Dr. Mustafa ALICAN
Rektor
UYE
Prof. Dr. Talat KORPINAR
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan
UYE
Prof. Dr. Tamella ALIYEVA
Iletisim Fakiiltesi Dekani
UYE
Prof. Dr. Mustafa ALICAN
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Dekan V.
UYE
Prof. Dr. Abdullah KIRAN
Profesor Uye

UYE
Prof. Dr. Murat SERDAR
Islami [limler Fakiiltesi Dekant
UYE
Prof. Dr. Kenan YILDIRIM
Egitim Fakiiltesi Dekan V.
UYE
Prof. Dr. Sabit DUMAN
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

UYE
Prof. Dr. Cerkez AGAYEVA
Profesor Uye



1.2.5. Fakiilte Organlari

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 16. maddesi ile fakiilte organlar1 dekan, fakiilte

kurulu ve fakiilte yonetim kurulu olmak iizere olugturulmustur.

Dekan

Dekan, rektoriin Onerecegi iiniversite iginden veya disindan ii¢ profesor arasindan
Yiiksekogretim Kurulunca ii¢ yil siire ile secilir ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan
yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢aligmalarinda yardimci olmak tizere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri
arasindan en c¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger. Ancak merkezi acik Ogretim
yapmakla gorevli liniversitelerde, gerekli hallerde agik 6gretim yapmakla gorevli fakiiltenin
dekani tarafindan dort dekan yardimeisi secilebilir.

Gorevleri;

1) Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2) Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitgesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriigiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

4) Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim gorevini
yapmak,

5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Yetki ve Sorumluluklar;

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuc¢larinin alinmasinda rektore

kars1 birinci derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu
Fakiilte kurulu dekanin baskanlhiginda fakiilteye bagli bdliimlerin baskanlar: ile varsa

fakiilteye bagl enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin
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kendi aralarindan segecekleri li¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, doktor 6gretim
tiyelerin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim {iyesinden olusur.
Fakiilte kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir. Dekan gerekli

gordiigl hallerde fakiilte kurulunu toplantiya cagirir.

Gorevleri;

1) Fakiiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-0gretim takvimini kararlastirmak,

2) Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,

3) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte yonetim kurulu; dekanin bagkanliginda fakiilte kurulunun ii¢ y1l igin segecegi ti¢
profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim iiyesinden olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agirisi iizerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gecici ¢alisma gruplari, egitim-6gretim

koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

Gorevleri;

Fakiilte yonetim kurulu idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:
1) Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
2) Fakiiltenin egitim-ogretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini
saglamak,
3) Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,
4) Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,
5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve cikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

6) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmak.
1.2.6. Enstitii Organlar:

2547 sayihh Yiiksekogretim Kanunu’nun 19. Maddesinde enstitii organlari; Enstitli

miidiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulundan olusmaktadir.
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Enstitii Miidiirii

Enstitii Midiird, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi tizerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir
tekrar atanabilir.

Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en
¢ok iki yardimcisi bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliiglin bosalmasi hallerinde
yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.

Gorevi;

Enstitii miudiiri, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gdrevleri enstitii

bakimindan yerine getirir.

Enstitii Kurulu
Enstitli kurulu, midiiriin bagkanlifinda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyli olugturan ana

bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

Enstitii Yonetim Kurulu
Enstitli yonetim kurulu, miidiiriin baskanlifinda, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim

tiyesinden olusur.

Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile fakiilte

kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

1.2.7. Yiiksekokul Organlar:
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 20. Maddesinde Yiiksekokul organlari;

yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulundan olusmaktadir.

Yiiksekokul Miidiirii

Yiiksekokul miidiirii, ii¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi lizerine rektor tarafindan
atanir. Rektorliige bagh yliksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi
biten miidiir tekrar atanabilir.

Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ y1l i¢in atayacagi en cok
iki yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliiglin bosalmas1 hallerinde yapilacak

islem, dekanlarda oldugu gibidir.
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Yiiksekokul Kurulu
Yiiksekokul kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimecilar1 ve okulu olusturan

boliim veya ana bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ile miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in secilecek ii¢ 6gretim

tiyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu
ile fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiilksekokul bakimindan yerine
getirirler.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gére Dekan, Yiiksekokul ve
Enstiti Midiirii “Biitceyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi
harcama yetkilisidir.”

5018 sayili Kanunun 32. maddesine gore “Biitcelerden harcama yapilabilmesi harcama
yetkilisinin harcama talimati vermesiyle miimkiindiir. Harcama yetkilileri harcama
talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina kanun, tliziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun
olmasindan 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu kanun ¢ergevesinde

yapmalari gereken diger islemlerden sorumludurlar.”

1.2.8. idari Teskilat

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun 51’inci madde hiikmii ¢er¢evesinde hazirlanan
124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: Ile Yiiksekdgretim Kurumlarinm idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca, iiniversite idari teskilat1 bir genel sekreter ve
genel sekretere bagli genel sekreter yardimcilari, hizmetlerin gerekli kildig1 daire baskanlari,
hukuk miisaviri, isletme miidiirii ile biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak iizere, 657 sayili
Devlet Memurlart Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Yine 5436
sayil1 Kanun ile olusturulan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi da idari yapidaki yerini
almistir.

Universitelerde daire baskanliklar1 ve miidiirliikler yonetim kurulunun karari ile genel
hiikiimlere gore kurulur. Her fakiiltede dekana bagli ve fakiilte yonetim 6rgiitiiniin basinda bir
fakiilte sekreteri, enstitii miidiiriine bagl enstitlii sekreteri ve yiiksekokul miidiiriine bagl

yiiksekokul sekreteri bulunur.
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1.3. idareye iliskin Bilgiler
1.3.1. Fiziksel Yapilar
Egitim Alanlarn
2023 yilsonu itibariyla Universitenin sahip oldugu egitim alanlarmna iliskin bilgiler

asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Egitim Alanlar:1 ve Kapasitesi

Sosyal Alanlar
2023 yilsonu itibarryla Universitedeki kafeterya, yemekhane, kantin, spor tesisi, konuk

evi, toplant1 ve konferans salonlarina iligkin bilgiler agsagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 4: Sosyal Alanlar
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Resim 1 Islami flimler Fakiiltesi
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Resim 3 1071 Malazgirt Kongre ve Kiiltiir Merkezi (I¢ Goriiniim)

Hizmet Alanlan
2023 yilsonu itibartyla Universitenin hizmet alanlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir.
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Tablo 5: Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlar:

Akademik Personel Calisma Odasi 7.290

Idari Personel Calisma Odas1 3.064

Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlari, Hangar ve Tasitlar

Universitemizde bulunan depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlari, hangar ve tasit

sayilarina dair bilgiler asagida yer alan Tablo 6 ve Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 6: Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar1 ve Hangar
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O R i A e

Resim 4. Hangar i¢ Gériiniim

Tablo 7: Tasitlar

omoman
=
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1.3.2. Organizasyon Semasi

T O R Prof,Or. MUSTAFA ALICAN

FAKOLTELER

YUKSEKORULLAR

Yb.NETiM ENSTTLER
SENATO KURULU ESLERYORSEKDKULAR

PERSONEL DARE BASKANLIE!

[DARIVE MALIISLER DAIRE BASKANLIG

EEE REKT(“)R STRMTE GELITRMEOARE BASNL

REKTOR YARDIMCILAR! DANISMANLAR]

HUKUK MOSAYIRLGI
G2EL KALEM MODURLUGU

Prof. . YASAR KARADAG Prf O KENAN YLDIRIN GENEL

ACKBLMVEAGHERSMNOMSTOND | DGRENC L AR BASANLE ANADOL N VERSTES AQK ERETINFANGLTES OORDINNTGRLiGi

]
AKADEMIK TESVIK DUZENLEME DENETLEME VE ITIRAZ KALITE KURULU KOORDINATORLUGU SEKRETERLIK ATATORK ONIVERSITESI ACIK OGRETIM FAKOLTESI KOORDINATORLUG0

ARG UYGULANA VE ARASTIRMA MERKEZ( ARNER) AKADEH DEGERLENDIRME KOMISYONU (ADE) ‘

e ISTANBUL ONIVERSITES1 ACIK VE UZAKTAN OGRETIM FAKULTES| KOORDINATORLUG(
BURS VEKREDI BASVURU KOMISYONU : :
KABA YEMDE CAYIR, HERA VE YEM BITKILERI ORTAK Yirsis BILGIISLEM DAIRE BASKANLIGI .
TR CONOATISYON AREBASAILE SELCURLUVE MALAZGIRT YGULAMAYEARASTRAA NERKESEMAN)

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ g :
BOLOGNA ESGUDUM KOMISYONU (BEX)

ORTAK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI BASIN YAYINVE HALKLA LISKILER MODURLOE(

] . M OGRETIM KOMISYONY P :
MUSLALES UYCULAMA VE ARASTIRMA NERKEZLALEN ) : i SERETRLLE KARIYER GELISTIRME UYGULANA VE ARASTIRIA MERKEZI (ARGEN)
HAZIRLK SN KOORDINATRLOG0

ARG ALAANOAPLOT BT NVERSTES sl —————eOT) ORTCOBVEFRIA YCULAMAYEARSTRNA VEREZ M)
T —— SISTLPRLTRALRUYGILANAVEARASTRMA MEREE (ISPL)

(IRKCE VE YABANCI DL OGRETIMI UYGULANA VE ;
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1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz tarafindan kullanilan yazilim, program, kiitiiphane kaynaklari, teknik

donanim ve cihazlara dair bilgiler asagida yer

gosterilmistir.

Tablo 8: Yazilimlar ve Programlar
Birimin Ad1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

Personel Dairesi Baskanlig1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Uzaktan Egitim Merkezi

Basin Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Kiilliye

20

alan Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10’da

Kullanilan Yazilimlar ve Programlar

Mys - Bkmybs - e-biitge — Kbs- Proliz

Kamu/Tech - EBYS - KBS - KAYSIS - EKAP -
MYS

KYS, MYS, RFID Yemek Sistemi, KBS, Proliz
Ogrenci Otomasyon Yazilim

KBS - EBYS - OBS

Netiket Iletisim (Personel Otomasyon Programu),
HITAP; Hizmet Takip Programi, YOKSIS;
Yiiksekogretim Bilgi  Sistemi, Kamu E-
UYGULAMA; (Aile, Calisma Ve Sosyal
Hizmetler Bakanligl), YOK-IGPS; YOK-insan
Giicii Planlama Sistemi(IGPS) Universite Bilgi
Giris Uygulamasi

Y ordam Kiitiiphane otomasyonu, Kamref
(Giivenlik Sistemleri), Kurumsal Akademik
Arsiv (Ds-pace), Kiitiiphaneler Aras1 Odiing
Verme Sistemi (ILL), Tiibess (Tiirkiye Belge

Saglama Sistemi)

Windows Server Standard R2,
Microsoft SQL Server,

Guvenlik Duvar1 Yazilimi,
Yedekleme Yazilimi,
Sanallastirma Yazilim,

5651 Loglama Yazilimi, Bitdefender Endpoint
Security Antiviris,

Asp. NET, C#NET, JSP, JSF
Advancity Uzaktan Egitim Programlari
(Alms, Per ciilus), Bitdefender Endpoint Security
Antiviriis
Corel Draw, Bitdefender Endpoint Security
Antiviriis
Antiviriis, Plaka Tanimlama Sistemi — Kiilliye
Kamera Sistemi - Biyometrik Parmak izi
Okuyucu- Ebys, Bitdefender Endpoint Security
Antiviriis, Microsoft Kampiis Lisansi



Tablo 9: Teknik Donanim ve Cihazlar

|

Masaiistii Bilgisayar 1.507
Diziistii Bilgisayar 31
Projeksiyon Cihaz1 100
Fotokopi Makinesi 32
Faks 6
Yazici 465
Televizyon 42
Tarayic1 37
Mikroskop 27
DVD/DVD Player 6
Dijital Fotograf Makinesi 3
Fotograf Makinesi 3
Dijital Kamera 2
CCD Kamera (Giivenlik Kamerasi) 352
Klimalar 11
Telefon 560

Tablo 10: Kiitiiphane Kaynaklari

Basili Kitap 61.252
Tez 372
Abone Olunan Dergi -
Ciltli Dergi -
Tiirkge Dergi (Stireli Yayin) =
Yabanci Dil (Siireli Yayin) -
Takip Edilen Veri Taban 18
E-Dergi 1.158
E-Kitap 334
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu Basili Kitap 2.037
Bulanik Meslek Yiiksekokulu Basili Kitap 502
Islami Ilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesi (basil kitap) 100

ﬂ
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Kiilliyedeki kiitliphane binas1 ve Malazgirt Meslek Yiksekokulu yerleskesindeki
kiitiiphane ile birlikte Universitemiz envanterinde toplam 65.773 kitap mevcut olup, her
ogrenciye yaklasik 5 kitap diismektedir. 2023 yilsonu itibariyle kiitiiphane koleksiyonuna dair
bilgiler Tablo 10°da yer verilmistir.

Resim 5. Kiitiiphane Binasi

1.3.4. insan Kaynaklar
Akademik Personel Durumu

Universitede, 2023 yilsonu itibariyle; 634 kadrolu akademik personel ile 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanununun 13'incli maddesinin (a) fikras1 uyarinca 1 akademik personel,
16'nc1 maddesinin (a) fikras1 uyarinca 1 akademik personel, 40’inc1 maddesinin (b) fikrasi
uyarinca 1 akademik personel olmak iizere diger tiniversitelerden gorevlendirilen akademik
personel ile birlikte toplam 637 akademik personel mevcut olup, unvanlarina ve hizmet

smiflarina gore dagilimlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 11: Kadrolu Akademik Personelin Unvana Gore Dagilinm

I v v———

Profesor

Dogent 18 32 46 64 90
Doktor Ogretim Uyesi 197 200 210 214 213
Ogretim Gorevlisi 174 193 196 192 189

Arastirma Gorevlisi

M—[QQI_IQQ

Tablo 11°de goriildiigii iizere Universiteye tahsis edilen akademik kadrolar

belirtilmistir. Universitemiz yeni kurulmus bir iiniversite oldugundan, akademik kadrolarm en

cok doktor ogretim {iiyesi, 6gretim gorevlisi Ve arastirma gorevlisi kadrolarindan olustugu

goriilmektedir.

Grafik 1: Kadrolu Akademik Personelin Unvana Gore Dagilimi

250

B Profesor

200

150 -

100

50

2019

H Dogent

® Doktor Ogretim
Uyesi

2020 2021

2022

Ogretim Gorevlisi

B Arastirma Gorevlisi

2023
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Tablo 12: Bagka Universitelerden Gorevlendirilen Akademik Personel Sayis

Tablo 13: Unvan Degisikligi Olan Ogretim Elemam Sayisi

\

Profesor 1
Dogent 28
Doktor Ogretim Uyesi 27

Tablo 14: 2023 Yilinda Atanan ve Gérevlendirilen Ogretim Elemam Sayisi

|
|

Profesor - = = -
Dogent = 1 = 1
Doktor Ogretim Uyesi 1 2 - 3
Ogretim Gorevlisi 2 7 - 9
Aragtirma Gorevlisi

4 1 = 5
Yukaridaki tabloda goriildigii gibi 2023 yili igerisinde; 7’si naklen ve 11’i agiktan

toplam 18 6gretim elemani akademik kadroya dahil olmustur. Akademik kadroya dahil edilen

ogretim elemanlarimin %50'sini 6gretim gorevlisi olusturmaktadir.
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Tablo 15: (01.01.2023-31.12.2023 Tarihleri Arasinda) Baska Universitelere

Gorevlendirilen Akademik Personel Sayisi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa gore baska tiniversitelere 196 akademik personel

gorevlendirilmistir.

Tablo 16: Akademik Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim

W dan e

I I KN K N ES KN R
e O e -3 == = o

Tablo 16°da gériildiigii iizere Universitede gorev yapan akademik personelin yaklasik

%83'linii hizmet siirelerinin 15 y1l ve altinda oldugu goriilmektedir.
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Grafik 2: Akademik Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilin

11% 12% 9%

7% \

~

E1 11 Ay
w13 Yil
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Asagidaki tabloda akademik personelin cinsiyet itibariyle dagilimina iliskin bilgiler yer
almaktadir.

Tablo 17: Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilhim

Profesor 22
Dogent 69 21 90
Doktor Ogretim Uyesi 167 45 212
Ogretim Gorevlisi 147 43 190
Arastirma Gorevlisi 76 44 120

Idari Personel Durumu
Universitemizin, 2023 yilsonu itibariyle; 297 kadrolu idari personeli mevcut olup, bu
personelin; hizmet siifi, kadro durumu, yas dagilimi ve egitim durumlarina iliskin bilgiler

asagidaki tablolarda belirtildigi sekildedir.
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Tablo 18: 2023 Yili idari Personel Atama Durumu

Genel idare Hizmetleri Smifi 1 33 34

Saglik Hizmetleri ve Yardime1
Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi 1 3 4

4/B Sozlesmeli Sinifi = - -

Yardimc1 Hizmetler Sinifi - 21 21

Siirekli Is¢i Simifi - - B}

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

ééé_l

Tablo 19: 2023 Yih idari Personel Unvan Degisiklikleri

é\%é

Bilgisayar Isletmeni Yiiksekokul Sekreteri

Yiiksekokul Sekreteri Sube Miidiirii 1
Sef Yiiksekokul Sekreteri 1
Sef Fakiilte Sekreteri 1
Programci Yiiksekokul Sekreteri 1
Bilgisayar Isle‘:‘tmem, Memur, Sef 12
Koruma ve Giiv.

Sube Miidiirii Daire Bagkani 1
Hizmetli, Kaloriferci Memur 5
Hizmetli Sofor 1
Bilgisayar Isletmeni, Hizmetli,

Tekniker, Hizmetli, Kaloriferci, Teknisyen 8
Koruma ve Giiv.

Memur, sofor Bilgisayar Isletmeni 11
Teknisyen, Bilgisayar Isletmeni Tekniker 3

2023 yilinda idari personel unvan degisiklikleri yukaridaki tabloda belirtilmistir.

27




Tablo 20: 2023 Yilinda Universiteden Ayrilan idari Personel

L N

I I O

Tablo 21: idari Personel Sayilar
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Grafik 3: Idari Personelin Dolu ve Bos Kadro Durumu
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Tablo 22: Egitim Durumuna Gére idari Personel

[kdgretim 15 5
Lise ve Dengi Okullar 47 16
Meslek Yiiksekokulu 60 20
Fakiilte/Yiiksekokul 147 50
Yiiksek Lisans 28 9
Doktora - -

Universitemizde gorev yapan idari personelin egitim durumu Tablo 22°de gdsterilmistir.
Tablodan da anlasilacag iizere Universite idari personelinin %50'si lisans ve %20°si 6n lisans

mezunudur. Toplam idari personelimizin %79’u tiniversite mezunu oldugu goériilmektedir.
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Grafik 4: Idari Personelin Egitim Durumu
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3 3 3 3 3
4 4 3 3 4
10 9 9 9 14
57 53 68 66 58
38 43 30 33 38
1 1 1 1 1
7 6 6 6 21
8 8 9 10 10
19 23 25 25 38
2 1 1 1 1
4 4 4 4 1
- - 1 - 1

Tablo 23’de goriildiigii lizere, personel sayisinin yillara gore istikrarli bir gekilde artis

gosterdigi goriilmektedir.
Universitemizde Siirekli Is¢i Sinifina ait 145 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 24: idari Personel Yas Dagilim

o, e s e §7GEE e

[ on | v o] e | w | e ] s | &
5 e e o e R ol
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Grafik 5: Idari Personelin Yas Durumuna Gore Dagihmi
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20%

Universitemiz idari personelinin hizmet siireleri itibari ile dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 25: idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim

28 62 59 26 51

[N [ [ T B [
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Grafik 6: idari Personelin Hizmet Siireleri
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1.3.5. Sunulan Hizmetler
1) 2023H03-212179 Mubhtelif sler

1.1) Muhtelif isler; (Mamul Mal Ahmlar1) projesi kapsaminda 2023 yilinda toplam
3.687.093% harcama yapilmistir.

1.2) Mubhtelif Tsler; (Yazihm Almlari) projesi kapsaminda 2023 yilinda toplam 2.205.972%

harcama yapilmstir.

1.3) Mubhtelif isler; (Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri) projesi kapsaminda 2023
yilinda toplam 198.980b harcama yapilmigstir.

2) 2020K12152015 Ihtisaslasma Projesi
"[htisaslasma Projesi" kapsaminda 2023 yilinda “Cift¢i Egitimi ve Hayvan

~ 99

Yetistiriciligi” Yapim isi projesi kapsaminda 2.984.460% harcama yapilmustir.

Tablo 26: 2023 Yili Mal ve Malzemelere Ait Harcamalar

Alnan Malzemenin Adi Harcanan Tutar (TL)
Diger Makine Techizat Alimlari 446.038
Bilgisayar Alimlar1 1.085.313
Biiro Mefrusat1 Alimlari 676.350
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Diger Mefrusat Alimlart 43.322
Sosyal Tesis Mefrusat Alimlar: 86.850
Okul Mefrusat Alimlari 93.480
Biiro Makineleri Alimlari 844.818
Isyeri Makine Techizat Alimlari 30.678
Zirai Gereg¢ Alimlari 83.875
Diger Avadanlik Alimlar 110.696
Laboratuvar Gereg Alimlari 182.694
Atolye Geregleri Alimlari 2.976

.~ Toplam 3687083

Tablo 27: Yayin Alimlari

Yaym Alimi 213.614

1.3.6. Kamu Yatirim Projeleri
1) 2023H03-212738 Kampiis Altyapisi
“Kampiis Altyapisi” projesine bagli olarak, 2023 yilinda ihalesi yapilan “Kampiis
Cevre Diizenleme Yapim Isi” ve “Agaclandirma Alanlari Damla sulama Yapim Isi 2023
yilsonu itibariyle %100 tamamlanmistir. Kampiis Altyapisi (Genel) projesi kapsaminda 2023
yilinda toplam 2.951.816% harcama yapilmistir.

2) 2009H031067 Derslik ve Merkezi Birimler
“Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagli olarak; 2023 yilinda ihalesi yapilan
4.215.m? kapal alana sahip “Malazgirt MYO” yapim isi projesi kapsaminda 2023 yilinda
toplam 17.926.342% harcama yapilmustir.

3) 2010H051271 A¢ik ve Kapah Spor Tesisleri
"Agik ve Kapali Spor Tesisleri" projesine bagl olarak; 2020 yilinda ihalesi yeniden
yapilan 40.777 m? kapal alana sahip “Acik Spor Tesisleri” yapim isinin 2022 yilsonu itibari ile
%36’s1 tamamlanmistir. "A¢ik ve Kapali Spor Tesisleri" 31.08.2022 tarih ve 60804 sayili
rektorliik oluru ile fesih edilmistir. 2023 yilsonu itibariyle "Acik ve Kapali Spor Tesisleri"

Yapim isi projesi i¢in ihale siireci heniiz baglamamustir.
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4) 2023100-214213 Dis Hekimligi Fakiiltesi (Etiit-Proje)
“Dis Hekimligi Fakiiltesi Etiit ve Projesi” kapsaminda; 2023 yilinda toplam 840.000%

harcama yapilmistir.

5) 2023H03-212177 Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi
“Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi” kapsaminda; 2023 yilinda toplam 187.800% harcama
yapilmustir.

6) 2023H03-212179 Muhtelif isler
“Hizmet Binas1 Bakim Onarim” projesi kapsaminda 2023 yilinda toplam 7.519.224%

harcama yapilmuistir.

Tablo 28: 2023 Yili Yatirnm Harcamalari

2023H03-212738 Kampiis Altyapist 2.951.816
2009H031067 Derslik ve Merkezi Birimler 17.926.342
2010H051271 Acik ve Kapali Spor Tesisleri -

2023100-214213 Dis Hekimligi Fakiiltesi (Etiit-Proje) 840.000

2020K12152015 Thtisaslagma Projesi 2.984.460

2023H03-212177 Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi 187.800

2023H03-212179 Muhtelif Igler 13.611.269

2023H03-212173 Yayin Alimlar1 213.614

SR = I B



Grafik 7: 2023 Yili Yatirim Harcamalar
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Resim 6 Mus Alparslan Universitesi Kiilliyesi
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1.3.7. Egitim Hizmetleri
Tablo 29: Ogrenci Sayilari

685 1.083 1.768 1 2 3 686 1.085 1.771
671 1.054 1.725 25 13 38 696 1.067 1.763
269 144 413 23 14 37 292 158 450
338 562 900 9 4 13 347 566 913
91 66 157 0 0 0 91 66 157
126 29 155 10 1 11 136 30 166
185 67 252 0 0 0 185 67 252
535 648 1.183 0 0 0 535 648 1.183
456 249 705 0 0 0 456 249 705
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
127 83 210 11 9 20 138 92 230
345 257 602 70 27 97 415 284 699
682 562 1.244 0 0 0 682 562 1.244
1.422 306 1.728 0 0 0 1.422 306 1.728
408 814 1.222 0 0 0 408 814 1.222
187 416 603 0 0 0 187 416 603
176 342 518 0 0 0 176 342 518
278 270 548 0 0 0 278 270 548
5 10 15 = = = 5 10 15

Tablo 29°dan da anlasilacag: iizere, Egitim Fakiiltesi 1.771 dgrenci ile Universitenin en

¢ok 6grenciye sahip fakiiltesidir.
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Tablo 30: Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemam Sayisi

Tablo 30’da goriildigii tizere Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu en fazla 6gretim gorevlisine sahip meslek yiiksekokullaridir. Fakiilteler
arasinda da Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi en fazla 6gretim {iyesine sahip
fakiiltelerdir.
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Grafik 8: Ders Veren Kadrolu Ogretim Eleman1 Oram
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Tablo 31: Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi

Fakiilte /Yiiksekokul/ (")gretil_p Elemanina Diisen
Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Sayisi
Egitim Fakiiltesi 23

Fen Edebiyat Fakiiltesi 24
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 15

Islami ilimler Fakiiltesi 28
Iletisim Fakiiltesi 22
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 12
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 14
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 35

Spor Bilimleri Fakiiltesi 29

Dis Hekimligi Fakiiltesi =
Yabanci Diller Yiiksekokulu -

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 34
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 28
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 31
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 43
Bulanik Meslek Yiiksekokulu 33
Varto Meslek Yiiksekokulu 39

Ortalama 24
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Akademik birimlerde gérev yapan 6gretim elemanlarinin sayisi kadar, 6gretim elemani
basina diisen 6grenci sayist da egitimin kalitesi agisindan 6nemli bir gosterge olarak kabul
edilmektedir. Universitemizde ders veren 6gretim eleman1 basina diisen 6grenci sayis1 Tablo

31°de gosterilmistir.

Grafik 9: Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Oram
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Tablo 32: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yih Ogrenci Kontenjanlar: ve Doluluk Oram
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41 1 - 41 41 - | %100
106 8 - 105 101 4 | %100
286 17 - 286 275 11 | %100
1867 2 - 1.843 1.813 54 | %85
613 . - 613 326 287 | %54
175 105 105 70 | %60
340 437 342 %100
465 - 22 487 465 - | %100
482 0 0 477 472 5 | %99
240 0 0 240 240 0 | o100
200 197 0 197 197 3 | o408
227 7 - 227 179 48 | %78

Tablo 32’de goriildiigii gibi fakiilte, enstitii ve meslek yiiksekokullariin 2023-2024
yilina ait kontenjanlart %90 oraninda dolmustur. Bos kalan kontenjanlar, daha ¢ok enstitii ve

yiiksekokullara aittir.

Tablo 33: Ogrenci Degisim Programlar ile Giden Ogrenci Sayisi

BirimnAd  Gittigillke ~ Giden OgrenciSayis

Egitim Fakiiltesi Bosna-Hersek 2
Egitim Fakiiltesi Polonya 2
Egitim Fakiiltesi Kosova 3
Egitim Fakiiltesi Portekiz 1
Egitim Fakiiltesi Sirbistan 3
Egitim Fakiiltesi Letonya 5
Egitim Fakiiltesi Ispanya 1
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Egitim Fakiiltesi Yunanistan
Sosyal Bilimler MYO Almanya
Sosyal Bilimler Enstitiisii Polanya

Tablo 33°de goriildiigii lizere Erasmus Programi kapsaminda anlagmali {iniversitelere
toplam 20 6grenci gonderilmistir. Fakiilteler igerisinde en fazla 6grenci gonderen birim Egitim

Fakiiltesidir. Diger fakiiltelerin degisim programina katilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar

surdurilmektedir.

Tablo 34: 2022-2023 Egitim-Ogretim Yilinda Mezun Olan Ogrenci Sayisi

270 - 270
101 ) 101
25 - 25
145 ) e
6 - 6
14 - 14
97 - 97
131 : 131
80 143 273
69 : 69
183 : 183
191 : 191
398 - 398
173 - 173
92 - 92
140 - 140

Tablo 34°de goriildiigii gibi Universitemizden, 2023 yilinda toplam 2.308 6grenci

mezun olmustur. Egitim Fakiiltesi en ¢ok mezun veren fakiiltemizdir.
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1.3.8. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve koétiiye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gézetilmesi, izlenmesi ve bu
kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden bakana; mahalli idarelerde
ise meclislerine kars1 sorumludurlar.

Bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde en list yonetici, il 6zel idarelerinde vali
ve belediyelerde belediye baskani iist yonetici olarak belirlenmistir. Universitelerde ise iist
yonetici rektordiir.

Ust yoneticilerin Bakan’a ve TBMM’ye karsi sorumlulugu hesap verme
sorumlulugudur. Ayrica, siyasi sorumlulugu bulunan Bakan ile goérev yaptigi kurumdaki
harcama yetkilileri ve diger gorevliler arasinda iist yonetici bir kdprii gorevi gorecektir. Ust
yoneticiler hesap verme sorumlulugunu harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve ig
denetciler ile muhasebe yetkilisi araciligiyla yerine getirirler.

5436 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 1’inci maddesi ile
degistirilen haliyle biit¢eyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi;
fakiiltelerde dekan, enstitiilerde enstitii miidiirii, yiiksekokullarda yiliksekokul miidiirii, meslek
yiiksekokullarinda meslek yiiksekokulu miidiirii, daire bagkanliklarinda daire bagkanlar
harcama yetkilisidir. Biit¢elerinde harcama birimleri siniflandirilmayan idarelerde harcama
yetkisinin, Ust yOnetici ya da iist yOneticinin belirleyecegi kisiler tarafindan diizenleme
yapilmas1 ongoriilmiistiir.

Mus Alparslan Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelige uygun olarak igyapisini
olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligy;
Biit¢e ve Performans Sube Miidiirliigii, Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii, I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrol Sube Miidiirliigii, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigli olmak
tizere 4 alt birimden olugmaktadir.

Mevzuat geregi list yonetim adina; harcama 6ncesi denetim, danigma ve kontrol birimi
olarak gérev yapmasi ve tiim gérevlerini iist yoneticiye bagli olarak yiiriitmesi gereken Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1, diger tiim idari birimlerimiz gibi Genel Sekreterlige bagl olarak
gerekli 6n mali kontrol gorevini ve diger gorevlerini 2023 mali y1l1 i¢inde de yerine getirmeye

caligmustir.
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5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 63’{incii maddesi geregi olarak
kamu idaresinin ¢aligmalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla olusturulmasi gereken ve iist yoneticiye dogrudan bagl olarak ¢alismasi
ongoriilen I¢ Denetim Birimi Baskanligi, i¢ denetcinin olmamasi nedeniyle kurulamamstir.

I¢ kontrol islemleri anilan kanunun yénetim sorumlulugu geregi “Ii¢c Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar” cercevesinde harcama birimleri ve Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

2023 yil1 itibariyle 7.209 adet yevmiye diizenlenmistir. Harcama birimlerinin mal ve
hizmet alimlarina iligkin iglemlerinin tamami 6n mali kontrole tabi tutulmustur. Ayrica Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi’nin ilgili birimleri yetkileri kapsaminda, 29 harcama biriminin
harcama belgelerinin 6deme asamasinda muhasebe ve 6n mali kontrol denetimini yapmakla
yiikimlidiir.

2023 Y1l1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’na ve Ayrintili Finansman Programina gore
biitce Odeneklerin dagitimi ve kullanimi idarenin takdir yetkisi dogrultusunda Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yerine getirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan odenek aktarma, ekleme ve tenkis

islemleri mevzuata uygun olarak yerine getirilmistir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

Hedef 1.1: Universitede aidiyet duygusu ve kurumsal kiiltiiriin|
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi,

Hedef 1.2: Egitim—arastirma, sosyal ve kiiltiirel alanlar ile idari
alanlarin  fiziki  altyapisint  ve  teknolojik  donatisinin
iyilestirilmesi,
Hedef 1.3: Kurumsallasmis kaliteli yonetim anlayiginin
lniversitenin tiim siire¢lerine uygulamak, akademik ve idari
ersoneli kurum kiiltiirii ve toplam kalite yonetimi konusunda
bilgilendirilmesi,

Hedef 1.4: Kurumsal hafizanin gii¢lendirilmesine yonelik|
calismalar yapmasi, bilgi giivenligini saglayacak sistemleri
faaliyete gecirilmesi ve gerektiginde i¢ ve dis paydaslarin
ilgisine sunulmasi,

Hedef 1.5: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik]
calismalarin yapilmasi.

Hedef 2.1: Ogretim elemani basma diisen uluslararasi
endekslerdeki yayin sayisi ile ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinlik sayisinin artirilmast,

Hedef 2.2: Merkezi arastirma laboratuvart ve akademik
irimlerin  ihtiya¢  duydugu laboratuvar alt yapisinin
amamlanmasi/gelistirilmesi,

Hedef 2.3: Lisansiistii programlarin nitelik ve nicelik yoniinde
giiclendirilmesi,

Hedef 2.4: Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve
[htisaslasma Programi kapsaminda “Hayvancihik”la ilgili
arastirma faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.
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Hedef 3.1: Uzaktan &gretim faaliyetlerinin yayginlastiriimas,
zaktan  Ogretim  teknolojilerinden  etkin  bir  sekilde
ararlanilmasi,

Hedef 3.2: “Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim” programi
apsaminda pilot iiniversite olarak egitim-ogretim faaliyetlerinin,
gerceklestirilmesi,

Hedef 3.3:  Ulusal ve uluslararast degisim programlari
aglaminda faaliyet sayisinin arttirilmasi,

Hedef 3.4: On lisans ve lisans egitim programlarinmn nitelik ve
iceliksel olarak gelistirilmesi, nitelikli Ogrenci sayisinin
arttirilmasi.

Hedef 4.1: Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitim
rogram c¢esitliliginin arttirilmasi,

Hedef 4.2: Mezunlarimizla iliskilerin giiglendirilmesi ve mezun
akip sisteminin aktif olarak kullanilmast,

Hedef 4.3: Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif]
faaliyetlerin arttirilmasi,

Hedef 4.4: Girisimcilikle ilgili egitim ve proje faaliyetlerinin
gelistirilmesi,

Hedef 4.5: Bolgesel ve g¢evresel kalkinmayi destekleyecek]
ygulanabilir projelerin gelistirilmesi.
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1 Mali Bilgiler

2023 yili "Program, Alt Program ve Faaliyet Diizeyinde Biitce Giderleri ''Asagidaki
Tablo: 35'te yer verilmistir.
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11.625.825 289.457

190.500

3.005.419 406.297 213.614
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384.911.906 43.110.280 50.316.500 33.311.255

740.333

5.035.000

366.677

608.588 336.258 1.050.430
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710.522 96.154

2.600.014 403.352

22.993.389 3.261.841 4.377.270 1.695.629 2.205.972

14.519.946 1.858.985 292.116

4.583.187 662.203 8.830.736

296.130
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2.941.576 405.736

1.859.875

7.574.238 1.071.015 5.872.379

Tablo 35 : 2023 yih Program, Alt Program ve Faaliyet Diizeyinde Biitce Giderleri
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3.1.1. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
1- Arastirma, Gelistirme ve Yenilik: Programinda 2023 y1l1 i¢in; 4.715.000%& kurum baslangi¢
Odenegi verilmis, yilsonunda 3.699.460% harcama gerceklesmistir.

2- Yiiksekogretim: Programinda 2023 yili i¢in; 410.492.000b kurum baslangic 6denegi
verilmis, yil icgerisinde kurum i¢i yapilan aktarma ve eklemelerle Odenegin toplami;

561.033.8261’ye ulagmis, yilsonunda 535.535.683% harcama gerceklesmistir.

3- Yonetim ve Destek Program: 2023 yili i¢in; 63.863.000b kurum baslangi¢ 6denegi
verilmis, yil icerisinde kurum i¢i yapilan aktarma ve eklemelerle Odenegin toplami;

96.112.000%’ye ulasmais, yilsonunda 89.127.788b harcama gerceklesmistir.

3.1.2. Mali Denetim Sonuglar:

Universitenin harcamalarina iligkin olarak Sayistay Baskanliginca génderilen Sayistay
Denetgileri tarafindan en son 2023 yili 6demelerine iliskin denetim yapilmistir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiince; én mali
kontrol islemi kapsaminda ekonomik kodu 01 ve 02 olan harcama kalemlerinin siire¢ kontrolii,

diger harcama kalemlerinde ise 6n mali kontrol iglemi gergeklestirilmistir.

3.1.3. 2023 Yih Gelirleri
2023 yilina ait gelir tiirii, planlanan gelir ve gergeklesen gelir toplamlar1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 36: 2023 Yili Gelir Tablosu

Gelir Kodu Gelir Adr Planlanan Gelir Gergeklesen Gelir
03.1.1.01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri - 4.830
03.1.1.99 Diger Mal Satis Gelirleri = 24255
03.1.2.03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri - 2457,58
03.1.2.29 Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 205.000 497856,33
03.1.2.31 Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler - 5818,5
03.1.2.32 Yaz Okulu Gelirleri - 22.008,52
03.1.2.33 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri - 753.289,50
03.1.2.34 Tezli Yiiksek lisans Gelirleri = 116.840
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03.1.2.36 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 33.375
03.1.2.99 Diger Hizmet Gelirleri 1.320.000 3.767.653,91
03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 1452000 1.398.115,17
03.6.1.99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 1.146.000 466.262,38
04.2.1.01 Hazine Yardimi (Cari) 412.666.000 589.441.490
04.2.2.01 Hazine Yardimi (Sermaye) 58.000.000 38.672.000
05.1.9.01 Kisilerden Alacaklar Faizleri - 5.647,25
05.1.9.99 Diger Faizler - 4.940,18
05.3.2.99 Diger Idari Para Cezalar - 65.470,5
05.3.9.99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalart = 5.162,5
05.9.1.01 Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar - 9.579
05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar - 1.550.506,62
05.9.1.19 Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 4.281.000 6.211.548
05.9.1.99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler - 1.643.523,62

T T e B

3.1.4. Biit¢e Uygulama Sonuclar:

Tablo 37: Biitce Uygulama Sonuclari

269.747.000 382.594.143
7.640.000 2.777.609
28.922.000 70.775.289
1.168.000 680.239
30.936.000 36.073.298
1.242.000 467.364
5.726.000 15.009.123
167.000 351.793
64.832.000 65.008.418
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Ekonomik Baslangig¢ Yilsonu

Sira No Kodu GOl Odenegi Harcama
11 03.4 Gorev Giderleri 85.000 262.367
12 03.5 Hizmet Alimlar: 1.539.000 2.181.525
13 03.6 Temsil ve Tanitma Giderleri 80.000 78.032
BT i ve Onarim Gidere 45000 | 1216835
15 03g  Jayrmenkul Mal Baam 298.000 266.263
16 05.1 Gorev Zararlari 5.457.000 8.830.736
17 053 _Ilffarnz;“flélrallg; Giitmeyen Kuruluslara Yapilan 1.559.000 1.695.629
18 05.4 Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler - 190.500
19 06.1 Mamul Mal Alimlarn 9.800.000 6.885.167
20 06.3 Gayri Maddi Hak Alimlari 500.000 2.205.972
21 06.5 gﬁ‘g’gg}“ﬁ}"i’é‘;'ﬂif{maye 45500.000 | 21.905.958
22 06.6 Menkul Mallarin Bilyiik Onarim Giderleri 0 198.980
23 06.7 Gayrimenkul Biiyilk Onarim Giderleri 2.200.000 7.519.224

Toplam 479.070.000  628.362.931

Grafik 10: 2023 Yili Kurum Baslangi¢ Odenegi

2%

1
2%
14%
® Personel Giderleri

H Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

H Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

w1 Cari Transferler
8%

64%

| Sermaye Giderleri

54



Grafik 11: 2023 Yilsonu Itibariyle Harcanan Odenek

6%

11% 2%
o I

® Personel Giderleri

H Sosyal Giivenlik Kurumlarina

Devlet Primi Giderleri

H Mal ve Hizmet Alim Giderleri

.1 Cari Transferler

73% | Sermaye Giderleri

3.2. Performans Bilgileri
3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
3.2.1.1. Yatirimlar
2023 yili yatinm projeleri i¢in Universite biitgesinden 58.000.000% &denek tahsis
edilmis, yapilan eklemeler sonucunda yatirim 6denegi 61.910.000 £’ye ulasmis, yilsonu

itibartyla 38.715.301 £ harcama ger¢eklesmistir.

Tablo 38: 2023 Yilinda Gergeklesen Yatirnm Miktarlar:

2023 Yili Program 2023 Yih Toplam 2023 Yili Toplam  Gergceklesme

St Odenegi Odenek Harcama Orani (%)
Egitim 48.000.000 51.910.000 34.890.841 %67
Saglik 1.000.000 1.000.000 840.000 %84
Diger Kamu Hizmetleri 4.000.000 4.000.000 2.984.460 %75
Spor 5.000.000 5.000.000 - -

Toplam 58.000.000 61.910.000 38.715.301 %63
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Tablo 39: Projeler

5.500.000 5.500.000 2.951.816

29.000.000 = 29.000.000 17.926.342 %62

500.000 = 500.000 187.800 %38

_ 12.000.000 | 3.910.000 15.910.000 13.611.269 %086

1.000.000 - 1.000.000 213.614 %21

5.000.000 - 5.000.000 - -

1.000.000 - 1.000.000 840.000 %84

4.000.000

4.000.000 2.984.460

2023 y1l1 projeleriyle ilgili toplam 6deneklerin harcama durumlari asagida gosterilmistir.

Grafik 12: 2023 Yih Yatirim Projeleri Toplam Odenek ve Harcamalar

® Toplam Odenek
30.000.000 -

25.000.000 -
20.000.000 -
15.000.000 -
10.000.000 -
5.000.000 -

0

® Harcama

Kampiis Dersikve  Cesii ~ Muhtelif  Yaym Agkve Ciftci Dis
Altyapst  Merkezi  Uhitelerin =~ isler ~ Abmlan KapahSpor Egitimive Hekimligi
Birimler  FEtiid ve Tesisleri  Hayvan  Fakiiltesi
Projesi Yetistiriciligi (Etiit-Proje)
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3.2.1.1.1. 2023H03-212738 Kampiis Altyapisi
“Kampiis Altyapis1” projesi kapsaminda, 2023 yili biitgesinden 5.500.000% 6denek
tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denekten 2.951.816% harcama yapilmistir, harcanmayan

2.548.184% ise yilsonunda tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege orani %54’ tiir.

3.2.1.1.2. 2009H03-1067 Derslik ve Merkezi Birimler
“Derslik ve Merkezi Birimler” projesi kapsaminda, 2023 y1l1 biitgesinden 29.000.000&
Odenek tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denekten 17.926.342%1 harcama yapilmis, harcanmayan

11.073.658b ise yilsonunda tenkis edilmistir. Harcamanin édenege orani %62’ dir.

3.2.1.1.3. 2023H03-212177 Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi
“Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi” igin, 2023 yil1 biitgesinden 500.000% 6denek tahsis
edilmigtir. 2023 yilsonu itibariyle 187.8001 harcama yapilmis, harcanmayan 312.200% ise

yilsonunda tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege oran1 %38'dir.

3.2.1.1.4. 2023H03-212179 Mubhtelif isler

“Muhtelif Isler" icin, 2023 yil1 biitgesinden 12.000.000% ddenek tahsis edilmis, yapilan
ekleme sonucunda 6denegin toplami 15.910.000&’ye ulasmustir. Tahsis edilen 6denekten
13.611.269% harcama yapilmig, harcanmayan 2.298.731% ise yilsonunda tenkis edilmistir.

Harcamanin 6denege orani %85'dir.

3.2.1.1.5. 2023H03-212173 Yayin Alimlari
"Yaym Alimlart" i¢in, 2023 yili biit¢esinden yayin alimlari1 kapsaminda 1.000.000%&
odenek tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denekten 213.614,43% harcama yapilmis, harcanmayan

786.386% ise yilsonunda tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege orani %21 dir.

3.2.1.1.6. 2010H051271 Acik ve Kapah Spor Tesisleri
“Acik ve Kapali Spor Tesisleri” projesi kapsaminda, 2023 yil1 biitcesinden 5.000.000%

Odenek tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denekten yilsonu itibariyle harcama yapilmamaistir.

3.2.1.1.7. 2023100-214213 Dis Hekimligi Fakiiltesi (Etiit-Proje)
“Merkezi Aragtirma Laboratuvar1” projesi i¢in, 2023 y1l1 biit¢esinden1.000.000% 6denek
tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denekten 840.000b harcama yapilmis, harcanmayan 160.000%

ise yilsonunda tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege oran1 %84 tiir.
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3.2.1.8. 2020K12152015 ihtisaslasma Projesi (Makine ve Techizat Alimi)

"Ihtisaslasma Projesi" igin, 2023 yili biitcesinden Cift¢i Egitimi ve Hayvan
Yetistiriciligi kapsaminda, 4.000.000& o6denek tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denekten
2.984.460b harcama yapilmis, harcanmayan 1.015.540% ise yilsonunda tenkis edilmistir.

Harcamanin 6denege orani %75’tir.

3.2.2. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 40: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu

ALT PROGRAM . FAALIYET
PROGRAM ADI FAALIYET
ADI ACIKLAMALARI
Bilimsel yayinlarla ilgili
- e ; . o calismalar1 kolaylastiracak
ARASTIRMA, YUKSEE?&IS{EEIMDE ?fsfi?ag;i:? aragtirma, gelistirme ve
(GIEILIL G2 W2 ARASTIRMA VE el Aoy, || oo el
YENILIK ¢ o Ao bilimsel yayin ve
GELISTIRME Projeleri T
arastirmalarin nicelik/nitelik
yoniinden arttirtlmasi
hedeflenmektedir.
q q Yerel, bolgesel ve ulusal
Tgi';;?a;' Eg:ztrlr?e bazda tim  sektorlerle
Programlari, Kurs ve R
Seminérler paydaslarmn  beklentilerine
T gore katkida bulunulacaktir.
HAYAT BOYU KURUMLARI SUREKLI Bilingli ve duyarli bir
OGRENME EGITIM e e toplum.Gelecege umut ve
FAALIYETLERI Kurumlar1 Sosyal k?tklda. blﬂ.u r.1ac.ak
Sorumluluk Projeleri el gelisimine
! onciiliik edebilecek
faaliyetlerde bulunmak.
Hazine adina kayitli olup
idarelere tahsis edilen veya
idareler adma kayitli olan
insaat ve Yap taginmazlara iligkin her tiirlii
SI lerinin P yapim, kiralama, satim,
Yiiiiitiilmesi isletme, bakim onarim ve
benzeri is, islem ve
stireglerin  yiiriitiillmesine
.. . yonelik giderler bu faaliyet
YO§§S¥¥KVE UST YONETIM, iDARI altinda izlenecektir.
PROGRAMI VE MALI HIZMETLER
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Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

Idarelerin  bilgi  islem
sistemlerinin igletilmesi ve
gelistirilmesi ile teknolojik
kapasitelerinin artirilmasina
yonelik is, islem ve
siireglere iliskin

giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir



ALT PROGRAM
ADI
OGRETIM
ELEMANLARINA

SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

PROGRAM ADI

ON LISANS EGITiMIi,
LISANS EGITiMI VE
LISANSUSTU EGITIiM

YUKSEKOGRETIM
HIZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

FAALIYET

Aragtirma
Gorevlileri Yurtdist
Aragtirma Bursu
Hizmetleri

Yiksekogretim
Kurumlar1 Uzaktan
Egitim

Yiksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

Yiiksekogretimde
Kiiltiir ve Spor
Hizmetleri

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasamina
[liskin Diger
Hizmetler

Yiiksekogretimde
Saglik Hizmetleri

3.2.3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

FAALIYET
ACIKLAMALARI

Arastirma gorevlilerini
siiresi boyunca ekonomik
alanda destekleme.

Uzaktan egitim  sistemi
baglaminda, uzaktan egitim
teknolojilerinden etkin bir
sekilde yararlanilmasi,

Universitemiz Saglik,
Kiltir ve Spor Daire
Baskanligi ogrencilerimize
barinma, saglik, spor, kiiltiir
ve burs hizmetleri sunmakla
beraber, ogrencilerimizin,
akademik ve idari
personelimizin  beslenme
ihtiyaclarin da
karsilamaktadir.

Bireysel gelisim ve sosyal

sorumluluk bilincini
artirma.

Ogrenci  kuliipleri  ve
topluluklarinin  faaliyetleri
ile toplumsal duyarlilik
olusturma. Ogrencilerin
sosyal becerilerinin
gelistirilmesi.
Universitemiz Saglik,
Kiltir ve Spor Daire

Bagkanlig1 Ggrencilerimize
barinma, saglik, spor, kiiltiir
ve burs hizmetleri sunmakla
beraber, beslenme
ihtiyaglarini
karsilamaktadir.

Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Tlgili Gergeklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

2023 Yili, Alt Program Hedef ve Géstergeleriyle Ilgili Gergeklesme Sonuglari ve

Degerlendirmelere ait bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 41: Performans Gostergesi Ger¢eklesmeleri Izleme Tablosu (Form 3)

2023
J ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

‘ ‘ YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

J Sayr | 2022 | 1308 738 574 303 | 213 | 178 | 283 977 %130 Xgﬁg

Hedefe
i ; 9
4 Say1 | 2022 12 5 2 1 2 1 %20 Ulagilamad1

Hedefe
Ulasilamadi

Say1 2022 40 50 31 - - - - . -
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2023
‘ HAYAT BOYU OGRENME
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

e e UL s e

b I ) II

Hedefe
Ulasilamadi
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2023

YUKSEKOGRETIM

‘ OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

jJJ B e w

] ] %1.600

e R R I S

62



2023

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Say1 2022

66.500

68.000

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

-

65.121

s w o w

15.000

15.000

15.000

66.600

66.600

%97

Hedefe
Kismen
Ulasild1

Say1 2022

6,3

6,1

0,25

4,8

4,8

%78

Hedefe
Kismen
Ulasild1

Say1 2022

174.612

165.000

155.000

13.124

322

41

219.114

232.601

%140

Hedef
Asildi

Oran 2022

%83

Hedefe
Kismen
Ulagild1

Metrekare | 2022

e

1,9

1,2

%150

Hedef
Asildi
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2023

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

jrsy
g

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

4,55

4,2

4,2

%95

Hedefe
Kismen
Ulasild1

Oran 2022

0,25

%75

Hedefe
Kismen
Ulasild1

Say1 2022

19

15

16

13

22

22

%145

Hedef
Asildi




2023

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barmma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam

kalitesinin yiikseltilmesi

Say1 2022

154.000

255.000

121.636

1.156

2.390

50.196

50.196

%20

Hedefe
Ulasilamadi

Say1 2022

48

46

10

35

35

%72

Hedefe
Kismen
Ulasild1

Say1 2022

378

120

130

39

26

15

174

254

%210

Hedef
Asildi

TL 2022

150

160

170

65

100

100

60

180

185

%109

Hedef
Asildi




Performans Gostergesi Sonuclar: ( Form 4)

Tablo 42 : Performans Gostergesi Sonuglar: Tablosu

738

977

Hedef
Asildi

Hedefe
Ulasilamadi

50

Hedefe
Ulasilamadi

15

Hedefe
Ulasilamadi

68.000

66.600

Hedefe
Kismen
Ulasild1

6,3

4,8

Hedefe
Kismen
Ulagild1

165.000

232.601

Hedef
Asildi




Hedefe
6 5 Kismen
Ulagild1

Hedef
Asildi

Hedefe
4,2 4 Kismen
Ulasild1

Hedefe
4 3 Kismen
Ulasild1

Hedef

15 22 Asildi

Hedef

0,9 14,43 Astldi

Hedefe

255.000 50.196 Ulasilamadi

Hedefe
48 35 Kismen
Ulasild1

Hedef

120 254 Asildi

Hedef

160 185 Asildi
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Performans Denetim Sonuclar:

Performans programlari; ¢ikti sonug odakli ve dogru, giivenilir bir bilgiye dayali bir sekilde her
yil hazirlanir. Performans esasl biitceleme sisteminin saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢in de idare
faaliyet raporunda, performans sonuglarinin incelenmesi gerekmektedir. Kurumumuzda performans
gostergeleri sonuglarini elde etmek i¢in kurulmus bir bilgi sitemi mevcut olmayip, veriler Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Elektronik Belge Yonetim Sistemi tiizerinden yapilan
yazigsmalarla elektronik ortamda birimlerden istenmek suretiyle toplanmaktadir.

2021-2025 Stratejik Planit kapsaminda hazirlanan 2023 Yili Performans Programindaki 18

hedef ve sonuca idare faaliyet raporunda yer verilmistir.
3.2.4. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Universitemiz 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan1 kapsaminda, 2023 yili faaliyet ddneminde

mevcut olan performans gdstergesine ait is ve islemlerin verileri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 43: 2021-2025 Donemi Stratejik Planin 2023 yilsonu degerlendirme sonuglari

Al Kurum Kiiltiiriinti, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve Kurumsal
Kapasiteyi Gelistirmek/Gli¢lendirmek
H11 Universitede aidiyet duygusu ve kurumsal kiiltiiriin
' gelistirilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirmek
H1.1 Performansi 0095,8
Sorumlu Birim Ust Yonetim
Plan Donemi| Degerlendirme Deserlendi
Hedefe | Baslangic Donemindeki Dei%l:(ranelliln(llrell?ie Performans
Performans Gostergesi | Etkisi Degeri* Yilsonu Gereeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Deﬁeri(é) (C-A)/(B-A)
Deger(B) g

P.G.1.1.1 Akademik birim
personelinin  memnuniyet| 30 58.78 66 70 100
diizeyi
P.G.1.1.2 Idari birim
personelinin - memnuniyet| 20 67.8 70 75 100
diizevi
P.G.1.1.3 Idari personelin|
niteliksel gelisimine] 30 5 12 22 100
yonelik faaliyet sayisi
P.G.1.1.4 Akademik ve
idari  personele diisen] 20 8.85 10 9.75 79
caligma ofisi (m?)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
geldi. Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

H.1.1 hedefine baghh P.G.1.1.4 disinda Performans gostergelerinin tamaminda
degerlendirme donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulasilmistir. P.G.1.1.4
performans hedefinde ise %79 ger¢eklesme s6z konusudur.HI.1 yilsonu performansi
%95,8"dir.

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya cikmamustir.
Biitce yetersizligi, tasarruf tedbirleri kisitlamalari, 2021 yilindan itibaren mal, hizmet
alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasi hedefin
stirdiiriilebilirligi agisindan risk teskil etmektedir. Plan dénemi boyunca hedeflenen
performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Kurum Kiiltiiriinii, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve Kurumsal
Al Kapasiteyi Gelistirmek/Gli¢lendirmek
Egitim—Arastirma, Sosyal ve Kiiltiirel Alanlar ile Idari
H1.2 Alanlarin  Fiziki Altyapisimt ve Teknolojik Donatisini
Iyilestirmek
H1.2 Performansi % 97
Sorumlu Birim Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Degerlendirme | Degerlendir
Hedefe [Plan Donemi| Dénemindeki me Perf(c());)r)nans
Performans Gostergesi| Etkisi | Baslangig¢ Yilsonu Donemindeki (C-A)/(B-
(%) | Degeri*(A) | Hedeflenen |Gergeklesme A)
Deger(B) Degeri(C)
P.G.1.2.1 Egitim amagl
fiziki yapinin| 45 55 71 70 94
tamamlanma orant
P.G.1.2.2 Arastirma]
amach fiziki yapmin| 10 55 82 81 97
tamamlanma orant
P.G.1.2.3 Sosyal ve
kiiltirel amach fiziki 15 65 78 80 100
yapimin  tamamlanma
orani
P.G.1.2.4 Ogrenci
basina diisen egitim ve| 15 1.45 2 2 100
laboratuvar alan1 (m?)
P.G.1.25 Ogrenci
basina diisen sosyall 15 1.87 4 4.25 100
kiiltiirel donati alan1 (m?)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Planin baglangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
geldi. Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

H.1.2 hedefine bagh P.G.1.2.1 ile P.G.1.2.2 disinda Performans gostergelerinin
tamaminda degerlendirme donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulasilmistir.
P.G.1.2.1 performans hedefinde %94 ve P.G.1.2.2 performans hedefinde ise %97
gerceklesme s6z konusudur.H1.2 yilsonu performansit %97’ dir.

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngdriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Biitge yetersizligi, tasarruf tedbirleri kisitlamalari, 2021 yilindan itibaren mal, hizmet
alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasi hedefin
stirdiiriilebilirligi agisindan risk teskil etmektedir. Plan donemi boyunca hedeflenen
performans degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Al Kurum Kiiltiirini, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve
Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek/Giiglendirmek
Kurumsallasmis kaliteli yonetim anlayisinin,
H1.3 liniversitenin tiim siireglerine uygulanmasi, akademik ve
idari personelin kurum kiiltiirii ve toplam kalite yonetimi
H1.3 Performansi %60
Sorumlu Birim [lgili Rektdr Yardimcist
Plan Dénemi Deggerlel.ldirm.e Deggerlel.ldirm.e
: . |Hedefe Etkisi| Baglangi Donemindeki Donemindeki |Performans
Performans Gostergesi (%) Degeri* Yilsonu Hvedeﬂenen Gerg:e!{le§me (%)
A) Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(B) )
P.G.1.3.1 Daha kaliteli
hizmet ve raporlamanin|
yap1_lma_s1 i¢in akaderrpk 30 3 5 18 100
ve idari personele Kalite
siirecleri hakkinda verilen|
hizmet i¢i eZitim sayisi
P.G.1.3.2 Kalite
kiiltliriintin
kurumdaki toplam kalite
yonetimi kapsaminda 30 2 4 23 100
izlenmesi ve paydaslarla
birlikte degerlendirilmesi
ile ilgili vyapilan faaliyet
P.G.1.3.3 Akredite olmus
lisans boliim/program
sayisinin, toplam lisans 40 0 15 0,054 0
boliim/program  sayisina
orant

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

e Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Tespit ve ithtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde P.G.1.3.3 disinda bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

e H.1.3 hedefine bagh P.G.1.3.3 disinda Performans gostergelerinin tamaminda
degerlendirme donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulasilmistir. P.G.1.3.3
performans hedefinde %0 gerceklesme s6z konusudur.H1.3 yilsonu performansi
%60’ dr.

e Performans gosterge degerine ulasilirken Ongoriilmeyen maliyetler ortaya
¢ikmamustir.

e Biitce yetersizligi, tasarruf tedbirleri kisitlamalari, 2021 yilindan itibaren mal alima,
hizmet alim1 ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasi bu
hedefe ait performans gostergelerinin siirdiiriilebilirligi agcisindan 6nemli risklerdir. Bu
risklere ragmen plan donemi boyunca P.G.1.3.3 disinda hedeflenen performans
degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir. Universitemizin yeni stratejik plani
hazirlik calismalarinda performans gostergelerinin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir,
uygun-ilgili ve siireli olmasi saglanacaktir.
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Kurum Kialtiiriini,

Kimligini,

Kurumsal

Hafiza ve

Al Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek/Gii¢lendirmek
Kurumsal hafizanin giiclendirilmesine yonelik ¢aligsmalar
H14 yapmak, bilgi giivenligini saglayacak sistemleri faaliyete
gecirmek ve gerektiginde i¢ ve dis paydaslarin bilgisine
sunmak
H1.4 Performansi %100

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Degerlendirme
Plan Donemi | Donemindeki |Degerlendirme
Hedefe by " . | Performans
.. . - Baslangic Yilsonu Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi .o defl (%)
(%) Degeri Hedeflenen Gerceklesme (C-A)(B-A)
(A) Deger Degeri(C )
(B)

P.G.141 Gincellenen,
yenilenen ve gelistirilen yazilim| 40 50 75 75 100
orant
P.G.1.42 Kurumsal olarak
saklanmas1  gereken verilerin
yedekleme ve dijital arsivlenme 25 60 70 70 100
orant
P.G.1.4.3 Kurumsal olarak
sunulan  internet  bant

C ene . 10 350 400 800 100
genigliginin  veri aktarim
hiz1 (Mbps)
P.G.1.4.4 Universitenin i¢ ve dis
mekanlarinda kablosuz internet| 25 60 80 80 100
erisim alan yiizdesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans gostergelerini etkileyecek i¢ ve dis
cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ithtiyact bulunmamaktadir.

H.1.4 hedefine bagli Performans gostergelerinin tamaminda degerlendirme
donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulagilmistir. H.1.4 yilsonu performansi
%100°diir. Performans gostergesinin gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin
2.3.1 Egitim bashiginda yer verilen ''S61. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet
giicii olan, kalite odakh ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarmin niteliklerinin artirllmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir.” politika ve tedbirlerine olumlu katk: saglayacaktir.

Performans gosterge degerine ulasilirken Ongoriillmeyen maliyetler ortaya
¢cikmamustir.

H.1.4 hedefinde yer alan tiim performans gostergelerinde 2023 y1l1 yilsonu hedefleri
gerceklestirilmis olup, gostergelerin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
vb. unsurlar acisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Kurum Kiltliriini, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve

1 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek/Giiglendirmek
H15 Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin|
; yapilmasi
H1.5 Performansi %80
Sorumlu Birim Ust Yonetim
Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe | Donemi Donemindeki Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c | Yilsonu Hedeflenen| Gerceklesme (%)
(%) Degeri* Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) ()

P.G.1.5.1 idari personel
sayisinin akademik| 20 42 45 50 100
personel sayisina orant

P.G.1.5.2 Akademik ve
Idari personel sayisinm| 20 9 10 7 0
Ogrenci sayisina orant

P.G.1.5.3 Mevcut fiziksel
kapasite ile donem sonuna
kadar Ongoriilen fiziksel
kapasiteye artis orani

P.G.154 i¢ kontrol
sistemine yonelik yapilan 20 1 4 5 100
faaliyet sayisi

P.G.1.5.5  Universiteyi
tanitici Ulusal ve
Uluslararasi fuarlardal
yapilan faaliyet sayist

20 o7 71 72 100

20 10 12 12 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Hgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

e Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmistir. Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan hedefte yer
alan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

e H.1.5 hedefine baghh P.G.1.5.2 disinda Performans gostergelerinin tamaminda
degerlendirme donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulagilmistir. P.G.1.5.2
performans hedefinde %0 gerceklesme s6z konusudur.H1.5 yilsonu performansi
%80 dir.

e Performans gosterge degerine ulasilirken Ongodriilmeyen maliyetler ortaya
cikmamustir.

e Biitce yetersizligi, tasarruf tedbirleri kisitlamalari, 2021 yilindan itibaren mal, hizmet
alimi1 ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasi bu hedefe ait
performans gostergelerinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli risklerdir. Bu risklere
ragmen plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
deserlendirilmektedir
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Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr Gelistirmek, Ulusal
A2
ve Uluslararasi Arastirma ve Yayin Sayisini Arttirmak
H2 1 Ogretim eleman1 basina diisen uluslararas1 endekslerdeki
) yayin sayisi _ile ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik]
H2.1 Performansi %100
Sorumlu Birim Ust Yonetim
Degerlendirme < .
Plan Donemi | Donemindeki De.gerlel.ldlrm‘e
Hedefe Baslane: Yilsonu Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi yangie Gergeklesme (%)
Degeri* Hedeflenen .
(%) 9 Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger ©)
(B)
P.G.2.1.1 SCI, SSCI, AHCI
Expanded  kapsamma giren g 0.56 0.75 0.76 100
bilimsel dergilerde dgretim tiyesi
basina yapilan yayin sayist
P.G.2.1.2 Ulusal hakemli ve
uluslararast indeksli bilimsel
dergiler ile diger bilimsel 20 1.63 1.7 1.8 100
yayimlarda dgretim iiyesi basina
yapilan yayin sayisi
P.G.2.1.3 Ogretim iiyesi basina
SCI, SSCI, AHCI Expanded,
listelerindeki dergilerde yer alan 20 6.11 73 74 100
yaymlarda  ve  uluslararasi
nitelikte  bilimsel  kitaplarda
gecen atiflar atif sayisi
P.G.2.1.4 Ogretim iiyesi basina
diisen ulusal ve uluslararasi diger
dergi ve kitaplarda yer alan atif] 15 6.97 79 8 100
sayisi
P.G.2.1.5 Ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlik say1is1 20 4 6 ! 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

e Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan hedefte
yer alan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

e H.2.1 hedefine baghh Performans gostergelerinin tamaminda degerlendirme
donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulasilmistir. H2.1 yilsonu performansi
%100’ diir.

e Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen maliyetler ortaya
cikmadigindan Tahmini Maliyet Tablosunu giincelleme ihtiyact dogmamustir.

e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler
bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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A2 Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiy1 Gelistirmek, Ulusal
ve Uluslararas1 Arastirma ve Yayin Sayisini Arttirmak
Merkezi arastirma laboratuvart ve akademik birimlerin
H2.2 ihtiyac duydugu laboratuvar alt yapisinin
tamamlanmasi/gelistirilmesi
H2.2 Performansi % 100
Sorumlu Birim [dari ve Mali Isler Daire Baskanlif
Degerlendirme o .
Plan Donemi | Donemindeki Defc.gerlel.ldlrm.e
Hedefe Baslane: Yilsonu Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi a3 ¢ g*g Gerceklesme (%)
- Degeri Hedeflenen - .
(%) 9 Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger ©)
(B)
P.G.2.2.1 Merkezi
arastirma  laboratuvarinin
makine techizat vel 70 24 85 86 100
teknolojik  alt  yapisi
tamamlanma orani
P.G.2.2.2 Akademik
birimlerin  ihtiyac1 olan| 20 o5 80 82 100
arastirma laboratuvari
tamamlanma orani
P.G. 223 Akademik
b%rlr‘nlerm ihtiyac1  olan| 10 30 60 62 100
bilgisayar laboratuvari
tamamlanma orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tigililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmistir. Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan hedefte yer
alan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

H.2.2 hedefine bagli Performans gostergelerinin tamaminda degerlendirme
donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulasilmistir.H2.2 yilsonu performansi
%100’ diir.

Tablodaki verilerin incelenmesinden, tiim gosterge verileri ger¢eklesme degerlerinde,
hedeflerin tutturuldugu goriilmistir. 2021 yilindan bu yana mal, hizmet alim1 ve
yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli fiyat artiglarindan dolayr maliyetler
artmistir. Maliyetler nedeniyle hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci olmamigtir. Tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.
H.2.2 hedefinde yer alan tiim performans gostergelerinde 2023 yili yilsonu hedefleri
gerceklestirilmis olup, gostergelerin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Biitce yetersizligi, tasarruf
tedbirleri kisitlamalari, 2021 yilindan itibaren mal, hizmet alim1 ve yapim islerinde
enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmast bu hedefe ait performans
gostergelerinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli risklerdir. Bu risklere ragmen plan
donemi  boyunca  hedeflenen  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
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A2 Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr Gelistirmek, Ulusal ve
Uluslararasi Arastirma ve Yayin Sayisin1 Arttirmak
H2 3 Lisansiisti  programlarin  nitelik ve nicelik yoniinde
' giiclendirilmesi
H2.3 Performansi %048
Sorumlu Birim [gili Rektor Yardimceist
Plan Degerlendirme | Degerlendirme
Hedefe | Donemi | Doénemindeki Doénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (C-A)/(B-A) o
(%) Degeri* |Hedeflenen Deger Degeri
(A) (B) ()
P.G.2.3.1 Lisansiistii
ogrenct SayIsmim - o | 54 10 7 40
toplam ogrenci
sayisina orant (%)
P.G.2.3.2 Doktora
programi  ve mezun 20 2/0 4/6 8/1 0
sayisi
P.G.2.3.3 Yiiksek
lisans (tezli)) 20 13 18 35 100
program sayisi
P.G.2.34 Yiiksek
lisans (tezsiz)) 20 3 7 11 100
program sayisi
P.G.2.3.5 Arastirmaci
destek
mekanizmalarindan 20 463 550 0 0
yararlanan lisansiistii
0grenci sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

e Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan hedefe
bagli performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

e H.2.3 hedefine baghh P.G233 ve P.G.2.3.3 Performans gostergelerinde
degerlendirme donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulasilmistir. P.G.2.3.1
performans hedefinde %40, P.G.2.3.2 ve P.G.2.3.5 Performans gostergelerinde ise
%0 yilsonu gergeklesme degeri s6z konusudur.H2.3 yilsonu performansi %48’dir.

e Performans gosterge degerine ulasilirken Ongoriilmeyen maliyetler ortaya
cikmamustir.

e P.G.235 disinda  hedeflenen  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir. Universitemizin 4. dénemi igin hazirlanacak olan 2026-2030
Stratejik  Plan1 hazirlik ¢aligmalarinda performans gostergelerinin  spesifik,
Olctilebilir, ulasilabilir, uygun-ilgili ve siireli olmasi saglanacaktir. Performans hedef
gostergelerinde bir gilincelleme yeni bir stratejik plan hazirlama siireci ile
karsilanabileceginden gostergelerde giincelleme gerceklestirilmemistir.
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A2 Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiy1 Gelistirmek, Ulusal ve
Uluslararas1 Arastirma ve Yayin Sayisini Arttirmak
Bolgesel Kalkinma Odakli  Misyon Farklilagmasit ve
H2.4 [htisaslasma Programi kapsaminda “Hayvancilik”la ilgili
arastirma faalivetlerinin gerceklestirilmesi
H2.4 Performansi %0
Sorumlu Birim Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Plan Dénemi Degerlendirme | Degerlendirme
: Hed(_ef_e Baslane: Doénemindeki Doénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi § angle Yilsonu Gerceklesme
g Degeri* . sexes (C-A)/(B-A)
(%) A) Hedeflenen Deger Degeri
(B) (€)
P.G.241 Verimi
yiiksek, bolgeye adapte
olabilen kaliteli hayvan
. .. 35 0 13 0 0
irklarinin yetistirilmesini
saglamaya yonelik|
calisma sayisi
P.G.2.4.2 Verimi
yiiksek, c¢evreye adapte
ola!)il_ec?ek . Fohumlarm 35 0 13 0 0
yetistirilmesi i¢in tohum
1slahinin  yapilmasi igin|
yapilan ¢alisma sayisi
P.G.2.4.3 Tarimsal alet
ve ekipman kullanimi ve|
hayvancilik kongsunda 30 0 4 0 0
yapilan projelerde
iniversite ile yapilan|
ortak calisma savisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Baslangicta planlanan tohum 1slah1 ¢alismalarinda gerek i¢ gerekse dis ¢evrelerden
kaynakli teknik aksamalar s6z konusu olmustur. Bunlar gerek 1slah materyallerinin
temininde gerekse {iniversite biinyesinde biitce eksikliklerinden kaynaklanan
nedenlerden dolayr tohum 1slahinin yapilabilmesi i¢in gerekli yatirimlarin
yapilamamas1 gibi nedenlerdir.

H.2.4 hedefine bagl tiim performans gostergelerinde degerlendirme donemindeki
yilsonu hedeflenen degerlere ulagilamamistir. Yillar itibari ile 6zellikle alt yapida
yasanan aksakliklar olmasindan dolay:1 gerekli giincellemeler yapilmis olsa da bunlar
yeterli sekilde karsilanmamistir. Bununla birlikte proje desteklerinin yeterli ve
zamaninda olmamasi da en biiyiik sorunlardan bir tanesidir.

Ongoriillmeyen maliyetler ortaya cikmustir. S6z konusu 1slah programlarinin
baglatilmas1 ve devam edebilmesi ic¢in yatirnm maliyetlerinin giincellenmesi
gerekmektedir. Performans hedef gostergelerinde bir giincelleme yeni bir stratejik plan
hazirlama  siireci  ile  karsilanabileceginden — gostergelerde  gilincelleme
gergeklestirilmemistir.
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A3 Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Ihtiyac
Duydugu Nitelikli Insan Kaynagini Yetistirmek
H31 Uzaktan 0gretim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, uzaktan
' ogretim teknolojilerinden etkin bir sekilde yararlanilmasi
H 3.1 Performansi %100
Sorumlu Birim Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan Dénemi Degerlendirme | Degerlendirme
Hedefe Basl Donemindeki Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi l;lsvan.g;g: Yilsonu Hedeflenen| Gerceklesme (%)
(%) “'(g:)r ! Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(B) (€)
P.G3.11 Sistemin
teknolojik altyapisinin| 30 50 85 85 100
tamamlanma orant
P.G.3.12 Uzaktan
ogretim veren program| 20 73 80 80 100
sayist
P.G.3.1.3 Uzaktan
ogretimden  yararlanan| 30 4150 4600 4600 100
ogrenci sayisi
P.G3.14 Uzaktan
Ogretim kapsaminda ders| 20 13 18 18 100
veren Ogretim elemant

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan hedefte
yer alan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyacit bulunmamaktadir. H.3.1
hedefinde yer alan performans gostergelerinin  tamaminda degerlendirme
donemindeki yilsonu degerlerine ulagilmistir.H3.1 yilsonu performansi %100’ djir.
Gostergelerin gerceklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis
olup, tahmin edilen maliyetin 6tesine ge¢ilmemistir.

Tiim performans gostergelerinde 2023 yili hedefi gergeklestirilmis olup,
gostergelerin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar acisindan
herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Thtiyag

RE Duydugu Nitelikli insan Kaynagini1 Yetistirmek
“Yiiksekogretimde Dijital Dontlisiim” programi kapsaminda
H3.2 pilot iiniversite olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi
H3.2 Performansi %100
Sorumlu Birim [lgili Rektdr Yardimcist
Plan Dénemi Degerlendirme | Degerlendirme
Hedefe Baslane: Donemindeki Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi EtkKisi Di"erig*g Yilsonu Hedeflenen| Gerg¢eklesme (%)
(%) (i) Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(B) ()

P.G.3.2.1 Dijital doniigiim|
kapsaminda secilen pilot] 40 5 6 6 100
ders sayis1

P.G.3.2.2 Djjital doniigiim
kapsaminda

) i e 30 3 6 6 100
gorevlendirilen  Ogretim

elemani sayisi

P.G.3.2.3 Verilen hizmet| 30 10 12 12 100

ici egitim sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tigililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

e Planin baglangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan hedefte
yer alan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. H.3.2
hedefine bagli Performans gostergelerinin tamaminda degerlendirme donemindeki
yilsonu hedeflenen degere ulagiimistir.H3.2 yilsonu performansi %100°diir.

e Gostergelerin gerceklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis
olup, tahmin edilen maliyetin 6tesine ge¢ilmemistir.

e Tim performans gostergelerinde 2023 yili hedefi gerceklestirilmis olup,
gostergelerin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar acisindan
herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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A3 Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Ihtiyag
Duydugu Nitelikli Insan Kaynagini Yetistirmek
Ulusal ve uluslararast degisim programlari baglamindal
H3.3 )
faaliyet sayisinin arttirilmasi
H 3.3 Performansi %50
Sorumlu Birim Uluslararasi Iliskiler Birimi
Plan Degerlendirme | Degerlendirme
Hedefe| Donemi Doénemindeki Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri* | Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) )

P.G.331 Ulusal ve
Uluslararasi degisim
programlar1  kapsaminda 20 188 195 41 0
anlasma yapilan iiniversite
savisi
P.G.3.3.2 Mevlana degisim
programindan faydalanan| 10 2 3 0 0
ogrenci sayist
P.G.3.3.3 Farabi degisim
programindan faydalanan| 20 27 40 0 0
ogrenci sayisi
P.G.3.3.4 Erasmus degisim
programindan faydalanan| 3Q 30 40 40 100
Ogrenci sayisi
P.G.3.3.5 Erasmus degisim
programindan faydalanan| 20 15 15 17 100
personel savisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

e Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmigtir. Tespitler ve ihtiyaglarda bir degisim s6z konusudur. Performans hedef
gostergelerinde bir giincelleme yeni bir stratejik plan hazirlama siireci ile
karsilanabileceginden gostergelerde giincelleme gergeklestirilmemistir

e H.3.3 hedefine yer alan P.G.3.3.4 ve P.G.3.3.5 performans gostergelerinde
degerlendirme donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulagilmistir. Hedefe yer alan
diger performans gostergelerinde ise %0 yilsonu gerceklesme degeri s6z
konusudur.H3.3 yilsonu performanst %50’dir.

e (Gostergelerin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis
olup, tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.
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A3 Egitim-Ogretim Kalitesini ~ Gelistirerek Ulkenin Ihtiyag
Duydugu Nitelikli Insan Kaynagini Yetistirmek
On lisans ve lisans egitim programlarinin nitelik ve niceliksel
H3.4 olarak gelistirilmesi, nitelikli 68renci sayisinin arttirilmasi.
H3.4 Performansi 074,25
Sorumlu Birim [lgili Rektor Yardimeist
Degerlendirme < ]
Plan Déonemi| Doénemindeki De-gerlel.ldlrm.e
Hedefe Baslane: Yilsonu Donemindeki Performans
Performans Gostergesi | Etkisi ];‘sv Al Gerceklesme (%)
. egeri* Hedeflenen S
(%) < Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger ©)
(B)

P.G.34.1 Staj imkany 1335 1750 1800 100
saglanan 0grenci sayisi
P.G.3.4.2 Ogretim
uyeSI baslna duSen 25 36.13 35 19 100
ONorenci savis
P.G.3.4.3 Ders veren
Ogretim elemani bagina] 25 23.74 22.5 29 0
diisen 6grenci sayist
P.G.3.4.4 Ogrenci
basina diigen egitim 15 1.19 1.8 2 100
amacli mekan
 ee o Jee oo VAN
P.G.345 Ogrenci
basina diigen aragtirma 15 0.33 0.5 0.49 95
amacl mekan
i ee e oo en N

; Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Hgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

e Planin baglangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmistir  Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

e H.3.4 hedefine bagl P.G.3.4.3 ve P.G.3.4.5 disinda Performans gostergelerinde
degerlendirme donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulasilmistir. P.G.3.4.5
gostergesinde %95 ve P.G.3.4.3 gosterge hedefinde ise %0 yilsonu gergeklesme
degeri s6z konusudur.H3.4 yilsonu performansi %74,25’dir.

e Gostergelerin gergeklesmesine yonelik ongdriillemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis
olup, tahmin edilen maliyetin 6tesine ge¢ilmemistir.

e Tiim performans gostergelerinde 2023 wyili hedefi gergeklestirilmis olup,
gostergelerin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar acisindan
herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
A4 Gelismeye Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk]
Bilinciyle Gergeklestirmek
Stirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitim program
H4.1 e o
cesitliliginin arttirilmast
H4.1 Performansi 000
Sorumlu Birim Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudirliigi
Plan Dénemi Degerlendirme | Degerlendirme
Hedefe Basl Doénemindeki Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi l;lsvan.g;g: Yilsonu Hedeflenen| Gerceklesme (%)
(%) “'(g:)r ! Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(B) (€)
P.G.4.1.1 Meslek edinmeye
ve gehstlrrvr‘le.ye yonelik o5 15 o5 0 0
sertifikali egitim programi
sayisi
P.G.4.1.2 Siirekli egitim
merkezinin faaliyet sayisi 30 23 35 0 0
P.G.4.1.3 Faaliyetlere
katilanlarin ~ memnuniyet 20 85 90 0 0
P.G4.14 Egitim
programlarina basvuran kisi| 29 684 750 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

e Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmistir.

e H.4.1 hedefine baglhh Performans gostergelerinin tamaminda degerlendirme
donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulasilamamistir. H.4.1 yilsonu performansi
%0’dur.

e  Ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢itkmamustir.

e Siirdiiriilebilirlik i¢cin SEM faaliyetler1 kapsaminda yeterli sayida ve nitelikte
egitmene, teknolojik altyapr eksikliginin giderilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Performans hedef gostergelerinde bir giincelleme yeni bir stratejik plan hazirlama
stireci ile karsilanabileceginden gostergelerde giincelleme gergeklestirilmemistir.
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Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
A4 Gelismeye Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk
Bilinciyle Gergeklestirmek

Mezunlarimizla iliskilerin giiclendirilmesi ve mezun takip

H4.2 sisteminin aktif olarak kullanilmasi
H4.2 Performansi %70
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Degerlendirme | Degerlendirme

Hedefe |Plan Donemi by . . by . . Performans
.. . . Doénemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic (%)
(%) Degeri*(A) Yilsonu Hedeflenen| Gerceklesme (C-A)(B-A)
Deger(B) Degeri(C)

P.G4.21 Mezunlarla
diizenlenen faaliyet veya 25 0 2 2 100
isbirligi sayist

P.G.4.2.2 Mezun takip
sisteminin  aktif  hale
getirilmesi  ve  kayith
ogrenci sayist

P.G.4.2.3 Normal
stresinde - mezun  olan 5 18.17 20 9 0
lisans ogrencilerinin,
toplam lisans Ogrencisine
P.G424 Normal
siiresinde mezun olan on|
lisans ogrencilerinin,| 15 15.18 28 7 0
toplam on lisans
Ogrencisine orani

45 0 2000 2100 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmedi. Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

e H.4.2 hedefine bagh P.G.4.2.3 ve P.G.4.2.4 disinda Performans gostergelerinde
degerlendirme donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulasilmigtir. P.G.4.2.3 ve
P.G.4.2.4 gostergelerinde gosterge hedeflerinde ise %0 yilsonu ger¢eklesme degeri
s0z konusudur. H4.2 yilsonu performansi %70’dir.

e (Gostergelerin gerceklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis

olup, tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.
Tiim performans gostergelerinde 2023 yili hedefi gerceklestirilmis olup,
gostergelerin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
A4 Gelismeye Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk]
Bilinciyle Gergeklestirmek
Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin|
H4.3
arttirilmasi
H4.3 Performansi %60,8
Sorumlu Birim [lgili Rektdr Yardimcist
Plan Dénemi Degerlendirme | Degerlendirme
Hedefe Basl Donemindeki Donemindeki Performan o
Performans Gostergesi Etkisi A5 aN8I¢ v 1sonu Hedeflenen Gerceklesme CTHOENE (%)
= Degeri* o o . (C-A)/(B-A)
(%) A) Deger Degeri
(B) )
P.G.4.3.1 Diizenlenen
sosyal, kiiltiirel ve sportif | 30 180 200 254 100
faaliyet sayisi
P.G.4.3.2 Ogrenci
topluluklarinin 10 53 68 254 100
diizenledigi faaliyet sayis1
P.G.4.3.3 Universite
merkezi - kiitliphanesinde | g5 g6 81.000 66.618 29
bulunan basili ve
elektronik kaynak sayisi
P.G.4.34 Universite
merkezi kiitiphanesinden| 25 143.360 190.000 112.850 0
O0grenci  ve personelin
P.G.4.3.5 Kuliiplere iiye
Ogrenci sayisinin toplam| 15 6.46 7.4 14.21 100
Ogrenci sayisina orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana

gelmistir. H.4.3 hedefine baghh P.G4.3.3 ve P.G4.3.4 disinda Performans
gostergelerinin tamaminda degerlendirme donemindeki yilsonu hedeflenen degere
ulasilmistir. P.G.4.3.3 performans hedefinde %29, P.G.4.3.4 performans hedefinde ise
%0 gergeklesme s6z konusudur. H.4.3 yilsonu performansi %60,8’dir.

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
2020 ve 2021 yillarinda Korona Viriis Pandemisi; 2021 yilindan itibaren mal, hizmet
alimi1 ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasi, 2023 yilinin
giiz doneminde ise Kahramanmaras Depremi dolayisiyla uygulanan uzaktan egitim;
uygulamali egitimler diginda tiim derslerin uzaktan verilmesi sonucunu dogurmustur.
Bu nedenler P.G.4.3.4 ve P.G.4.3.3 performans gostergelerini etkilemistir.Plan donemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
A4 Gelismeye Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk]
Bilinciyle Gergeklestirmek
H4.4 Girisimcilikle 1ilgili egitim ve proje faaliyetlerinin
' gelistirilmesi
H4.4 Performansi %045
Sorumlu Birim Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan Dénemi Degerlendirme | Degerlendirme
: - Hed(_af_e T Dénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gerg:ekle§me (%)
(%) A) Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(B) ()
P.G.4.4.1 Girisimcilikle
ilgili diizenlenen proje] 20 3 4 0 0
sayis1
P.G.4.4.2 Universite
sanayi is birligi ile] 35 3 4 0 0
yiiriitiilen proje sayisi
P.G.4.4.3 Girisimcilikle
ilgili verilen danismanlik] 15 5 7 10 100
hizmet sayis1
P.GA44 Girsimeilikla 5 5 5 16 100
ilgili verilen egitim sayi1s1
P.G.4.45 Universitenin
girisimcilik ve yenilik¢ilik| 15 - - - 100
endeksindeki sirasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

H.4.4 hedefine bagh P.G.443 ve P.G.4.4.4 Performans gostergelerinde
degerlendirme donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulagilmistir. P.G.4.4.5
performans gostergesinin 2023 yilsonu hedefi bulunmamaktadir. Diger performans
gostergelerinde ise yisonu gerceklesme degeri %0’dir. H4.4 yilsonu performansi
%45°dir.

Gostergelerin gerceklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis
olup, tahmin edilen maliyetin 6tesine ge¢ilmemistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, c¢evresel vb.
unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir. Tiim performans gostergelerinde 2023 yili
hedefi gerceklestirilmis olup, gostergelerin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan dénemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
A4 Gelismeye Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk
Bilinciyle Gergeklestirmek

Bolgesel ve cevresel kalkinmayi destekleyecek uygulanabilir

H4.5 o0 L .
projelerin gelistirilmesi

H4.5 Performansi %00

Bilimsel Arastirmalar-Yayinlar ve Projeler Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Sorumlu Birim

Plan Dénemi Degerlendirme | Degerlendirme

Hedefe Baslane: Donemindeki Donemindeki Performans
Performans Gostergesi EtkKisi Di"erig*g Yilsonu Hedeflenen| Gerg¢eklesme (%)
(%) (i) Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(B) (€)

P.G.4.5.1 Bolgesel ve
cevresel kalkinmay1 20 0 2 0 0
destekleyen proje sayisi

P.G.45.2 Toplumsal

katki amaglh diizenlenen| 20 0 2 0 0
faaliyet sayisi

P.G.45.3 Sosyal

sorumluluk  projelerinin| 20 7 8 0 0

yiritildiigh ders sayisi
P.G.45.4 Bolimler ve
kuliipler tarafindan|
yiiriitiilen sosyal 20 22 25 0 0
sorumluluk ile ilgili
faaliyet sayisi

P.G.455 Bolimler ve
kuliipler tarafindan|
yiiriitiilen sosyal
sorumluluk proje sayist

20 3 4 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

e H.4.5 hedefine baglh Performans gostergelerinin tamaminda degerlendirme
donemindeki yilsonu hedeflenen degerlere ulagilamamistir. H4.5 yilsonu
performansi %0’dir.

e Tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

e Universitemizin yeni stratejik plam hazirhk ¢aligmalarinda performans
gostergelerinin spesifik, Olctilebilir, ulasilabilir, uygun-ilgili ve siireli olmasi
saglanacaktir.
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3.2.5. 2021-2025 Stratejik Plan1 Amag ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri

Amag 1’¢e iligkin 5 hedef ve 21 adet Performans Gdstergesi mevcuttur.

%95,8 %97 %60 %100 %80

. C 100%

100% 95,8 % 97%
90%
80%
80%
70%
60%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Hedef 1 Hedef 2 Hedef 3 Hedef 4 Hedef 5
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Amag 2’e iliskin 4 hedef ve 16 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

%100 %100 %48 %0

AMAC 2

100% 100%
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

0%
Hedef 1 Hedef 2 Hedef 3 Hedef 4
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Amag 3’e iligkin 4 hedef ve 17 adet Performans Gdstergesi mevcuttur.

%100 %100 %50 %74,25

AMAC 3

100% 100%

100%

90%

80% 74,25%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Hedef 1 Hedef 2 Hedef 3 Hedef 4
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Amag 4’¢ iligkin 5 hedef ve 23 adet Performans Gdstergesi mevcuttur.

%0 %70 %60,8 %45 %0

AMAC 4
100%
90%
80%

70%

70%
60,8%
60%

50%

45%

40%

30%

20%

10%

0% 0%

0%

Hedef 1 Hedef 2 Hedef 3 Hedef 4 Hedef 5
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%86,56

%62

%81,06

%35,16

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2023 YILI ORTALAMA GERCEKLESME

86,56%

AMAC 1

AMACLAR

YUZDELERI

AMAC 2
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3.2.6. Sonug ve Degerlendirme

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan1 amag ve hedeflerin gerceklesmelerine yonelik olusturulmus
performans gdstergelerine ait sorumlu birimlerden 2023 yilsonu elde edilen veriler incelenerek tespit

edilen gerceklesmeler hazirladigimiz degerlendirme tablolari ¢er¢evesinde raporlanmustir.

. Amag 1’e iligkin mevcut 5 hedefin 1’inde %100 gerceklesme saglanarak 2023 yili i¢in
yilsonu hedeflenen degere ulasildigi, diger hedeflerde ise ger¢eklesme ¢alismalarinin devam
ettigi, ilgili hedeflere ait 21 adet performans gostergesinin 16’sinda %100 gerceklesme sag-

landig1 belirlenmistir.

Amac 2’ye iliskin mevcut 4 hedefin 2’sinde %100’e yakin gerceklesme saglanarak 2023
yil1 i¢in yilsonu hedeflenen degere ulasildigi, diger hedeflerde ise gerceklesme galigmalarinin
devam ettigi, ilgili hedeflere ait 16 adet performans gostergesinin 10’unda %100 gergeklesme

saglandigi belirlenmistir.

Amag 3’e iligkin mevcut 4 hedefin 2’sinde %100 gerceklesme saglanarak 2023 yil1 i¢in
yilsonu hedeflenen degere ulasildigi, diger hedeflerde ise gerceklesme calismalarin devam et-
tigi, ilgili hedeflere ait 17 adet performans gostergesinin 12’inde %100 gergeklesme saglandigi

belirlenmistir.

Amag 4’¢ iliskin mevcut 5 hedefe ait 23 adet performans gostergesinin 8’sinde %2100
gerceklesme saglandigi belirlenmistir.

Toplam 77 adet performans gostergesinin 46’sinda %100 performans saglandigi, 13
gostergenin gerceklesmesine yonelik ¢alismalarin yapildigi, 18 gosterge ile ilgili heniiz bir calisma
yapilmadig tespit edilmistir.

Toplam 4 amacin ortalama gergeklesme yiizdelerinin %66,20 oldugu tespit edilmistir. Toplam
gostergelerin %59,74’tinde 2023 yilinda yilsonu hedeflenen degere ulastig1 belirlenmistir.

Gergeklesme saglanamayan gostergelere iliskin ilerleyen siirecte iyilestirmeye yonelik

tedbirlerin goriistilmesi saglanacaktir.
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3.2.7. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Bilgileri
Universitenin 2023 yilinda diizenlemis oldugu sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere dair bilgiler

asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 44: Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Bilgileri

Konferans, Kongre

Calistay, Sempozyum, Panel 10
Seminer 85
Senlik (Mezuniyet Toreni Dahil), Konser, Program, Yarisma 10

Konser, Turnuva, Tiyatro, Fotograf Sergisi, Egitim vs. Diger

Tablo 44.1: Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Bilgileri

Program 10.01.2023 Tarim ve Orman Bakani
Danigsmani

Program 16.02.2023 -
Program 06.03.2023 Geng Ufuklar Toplulugu

. Dr. Ogr. Uyesi Cennet
Seminer 08.03.2023 Ceren CAVUS
Seminer 06.03.2023 Dog. Dr. Yunus AKAN

; Uzman Sosyolog Beren
Seminer 03.03.2023 KANDEMIR
Seminer 14.03.2023 Ars. Gor. Okan KELES

. Dr. Ogr. Uyesi Hayrettin
Seminer 16.03.2023 AYAZ
Seminer 16.03.2023 Dr. Sedat GELIBOLU

. Dr. Ogr. Uyesi Iskender
Seminer 23.03.2023 DOLEK

. Dog. Dr. Yilmaz
Seminer 29.03.2023 CEYLAN
Seminer 29.03.2023 Ars. Gor. Murat GENC
Seminer 30.03.2023 Kiibra GOKDUMAN
Seminer 30.03.2023 Dog. Dr. Zekeriya CAM
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Dr. Ogr. Uyes1 Abdulalim

Seminer 05.04.2023 DEMIR
Seminer 06.04.2023 Dr. Semra KIYE
Seminer 27.04.2023 Dr. Selami KARDAS

. Hasan GURBUZ, Saban
Seminer 30.04.2023 OKYAY

. Dog. Dr. Hediyetullah
Seminer 01.05.2023 AYDENIZ

. Dr. Ogr. Uyesi Recep
Seminer 03.05.2023 YILMAZ

. Dr. Ogr. Uyesi Ayhan
Seminer 10.05.2023 ERCUMENT

. Dr. Ogr. Uyesi Tiilay
Seminer 11.05.2023 YAZICI
Seminer 16.05.2023 -

. Dr. Ars.Go6r. Kemal
Seminer 17.05.2023 SULUK

. Dr. Ogr. Uyesi Kenan
Seminer 23.05.2023 AIPARSLAN

. Prof. Dr. Siileyman
Seminer 24.05.2023 IRVAN
Seminer 24.05.2023 Av. Giilden SONMEZ
Seminer 29.05.2023 Prof. Dr. Sabit DUMAN

. Dr. Ogr. Uyesi Sahabettin
Seminer 30.05.2023 MUTLU

. Dr. Ogr. Uyesi Halil
Seminer 31.05.2023 KILIC

; Dog. Dr. Mehmet Ali
Seminer 07.06.2023 AVDEMIR

. Dr. Ali Fehmi
Seminer 15.06.2023 SOYGENIS

. Ogr. Gor. Mikail
Seminer 19.06.2023 SEVINDIK

. Ogr. Gor. Ertugrul
Seminer 19.06.2023 ERBEY

Toren 20.06.2023 B

Calistay 14.07.2023 B
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Program 15.07.2023
Fotograf -
Programi

Prof. Dr. Mustafa
Gosterimi

. Dog. Dr. Mehmet
Seminer 30.08.2023 OZALPER

; Dr. Ogr. Uyesi Ozlem
Atolye 13.09.2023 OKYAY
Seminer 22.09.2023
Seminer 09.10.2023
Seminer 10.10.2023 Dog. Dr. Salih GULEN
Festival 11.10.2023 -

Programi
Proje 12.10.2023 )
Etkinlik 12.10.2023 :

- Prof. Dr.Yasar
Etkinlik 17.10.2023 KARADAG
Seminer 18.10.2023 Dog. Dr. Atike YILMAZ

DR. Ogr. Uyesi 1zzet
Panel 18.10.2023 GULACAR

. Ogr. Gor. Mehmet Latif
Seminer 18.10.2023 CANDEMIR
Etkinlik 18.10.2023 -

n Ars. Gor. Fatma Betiil
Seminer 19.10.2023 SENGONUL KOZAK
Seminer 19.10.2023 Ars. Gor. Dogan OZLUK

" Prof. Dr. Nuray
Seminer 20.10.2023 SAHINLER

95



Ebru BALIKCI TV100

Soylesi 20.10.2023 Muhabiri
Etkinlik 23.10.2023 -

Seminer 23.10.2023 Ars. Gor. Siddika TEKIN
Egitim 25.10.2023 Dr. Hamit KASAP
Egitim 25.10.2023 Mehmet Salih TIMUR

Seminer 25.10.2023 Dog. Dr. Atike YILMAZ

. Dr. Ogr. Uyesi Hayrettin
Seminer 25.10.2023 AYAZ
Etkinlik 25.10.2023 Goksu BAYRAM
. Dr. Ogr. Uyesi N. Cihat
Seminer 25.10.2023 ICYER
Seminer 25.10.2023 Dog. Dr. Atike YILMAZ
e Dr. Ogr. Uyesi Osman
Egitim 26.10.2023 ULKIR
e Dog. Dr. Ishak
Egitim 26.10.2023 ERTUGRUL
Kurs 30.10.2023 Dog. Dr. Atike YILMAZ
Kurs 31.10.2023 Dog. Dr. Atike YILMAZ
Toren 30.10.2023 Prof. Dr. Mustafa Alican

Calistay 31.10.2023 Prof. Dr. Mustafa Alican
Egitim 31.10.2023 Ogr. Gor. Mesut KOC
Soylesi 31.10.2023 Prof. Dr. Mustafa Alican

. Dr. Ars. Gor. Kemal

Seminer 01.11.2023 SULUK

. Prof. Dr. Mustafa
Seminer 01.11.2023 YILMAZ
Panel 01.11.2023 Vet. Hek. Ahmet AYSAL
Panel 01.11.2023 Dog Dr. Sarika BERBER
Konser 06-21.11.2023 -
Seminer 06.11.2023 Prof. Dr. Turhan TOROS
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Dr. Ogr. Uy651 Ozgiir
Seminer 07.11.2023 YESILYURT
. Dr. Ogr. Uyesi Esra
Seminer 07.11.2023 CIPLAK
. Belediye Bagkani Feyat
Soylesi 07.11.2023 ASYA
Egitim 07.11.2023 Ogr. Gor. Hiisnii KASAR
. Ogr. Gor. Yahya
Seminer 07.11.2023 ADANIR
. Prof. Dr. Yasar
Seminer 08.11.2023 KARADAG
. Dr. Ogr. Uyesi Halil
Seminer 08.11.2023 VILMAZ
Dr. Ogr. Uyesi Feryat
Panel 08.11.2023 ALKAN
Seminer 08.11.2023 Dog. Dr. Celal ONEY
. Prof. Dr. ibrahim
Seminer 08.11.2023 TURKOGLU
Seminer 09.11.2023 Prof. Dr. Murat UNAL
. Dog. Dr. Ferhat
Seminer 08.11.2023 KARDAS
. Prof. Dr. Mustafa
Seminer 09.11.2023 BOYUKATA
Seminer 10.11.2023 Prof. Dr. Sabit DUMAN
Etkinlik 10.11.2023 -
Etkinlik 13-17.11.2023 -
Soylesi 14.11.2023 Dr. Necdet SUBASI
Kenan MERGAN
Toplanti 14.11.2023 Kosgeb il Miidiirii
Seminer 15.11.2023 Dog. Dr. Zekeriya CAM
. Ars. Gor. Mehmet
Seminer 15.11.2023 BASARAN
Seminer 16.11.2023 -
Tiyatro 16.11.2023 Mehmet Tahir IKILER
. Dog. Dr. Zeynel
Seminer 17.11.2023 TOPALCENGIZ
Panel 24.11.2023 -
. . Dr. Muhammet Masum
Soylesi 24.11.2023 VANLIOGLU
Kurs 27.11.2023 Seyhmus ERBEKLER
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Soylesi 27.11.2023 Prof. Dr. Yasin AKTAY
Ogr. Gor.Seyfullah

. Prof. Dr. Thsan Siireyya
Seminer 29.11.2023 SIRMA

. Dog. Dr. Ibrahim
Seminer 29.11.2023 DEMIRCI
Turnuva 01.12.2023 Ahmet TURKAN

. . Prof. Dr. Mustafa
Soylesi 01.12.2023 ALICAN
Panel 04.12.2023 Dog. Dr. Zekeriya CAM

. Ogr. Gor. Yahya
Seminer 05.12.2023 ADANIR
Seminer 05.12.2023 Ozden AKTAN

Dog. Dr. Tecelli
Panel 06.12.2023 KARASU
Tiyatro 06.12.2023 -
. . Prof. Dr. Mustafa
Soylesi 07.12.2023 ALICAN
. . Prof. Dr. Mustafa
Soylesi 07.12.2023 ALICAN
. . Prof. Dr. Mustafa
Soylesi 07.12.2023 ALICAN
.1 Dog. Dr. Bekir
Soylesi 07.12.2023 YILDIRIM
o Ogretmen Nurten
Soylesi 08.12.2023 AKKUS
Etkinlik 12.12.2023 -

. Dog¢. Dr. Yegane
Seminer 13.12.2023 C AGLAYAN
Festival 13.12.2023 -

Etkinlik 13.12.2023 -

. Ogr. Gor. Turgut
Seminer 20.12.2023 AKYOL
Seminer 20.12.2023 Dog. Dr. Ertugrul CESUR

. Prof. Dr. Hemmam
S A2 Abdurrahman Saidin

. Dr. Ogr. Uyesi Hasan
Seminer 20.12.2023 BINGOL

. Dr. Ogr. Uyesi Iskender
Seminer 21.12.2023 DOLEK

. Dr. Ogr. Uyesi Feryat
Seminer 27.12.2023 ALKAN
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Seminer 27.12.2023 Dog. Dr. Cahit Karaalp
Seminer 27.12.2023 Ogr. Goér. Ipek CIGER

- Ogr. Gor. Ibrahim
Seminer 27.12.2023 DOGRU

. Prof. Dr. Selguk Besir
Seminer 27.12.2023 DEMIR

. Dr. Ogr. Uyesi Gokhan
Seminer 28.12.2023 DEMIREL

. Dr. Ogr. Uyesi Nur
Seminer 28.12.2023 Akbulut KILICOGLU

Prof. Dr. Fethi Ahmet

Sempozyum 13.10.2023 Polat
Konferans 13.10.2023 Prof. Dr. Yusuf KAPLAN
Konferans 13.11.2023 Dr. Necdet SUBASI
Konferans 14.11.2023 Serdar GURBEY
Konferans 01.12.2023 Murat Nezir ENSARI
Konferans  19.12.2023 Rl Ly
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Resim 7 *“Siyonizm ve Kudiis’*> Konulu Konferans Prof. Dr. Sinasi GUNDUZ’iin Katilimiyla
Diizenlenmistir.

Resim 8 ‘““Medeniyet Tasavvuru ve Oncii Kusak®> Konulu Konferans Prof. Dr. Yusuf KAPLAN’In
Katilimiyla Diizenlenmistir.
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Resim 9 “Rektér-Ogrenci Bulasmas1® Konulu Soylesi Rektoriimiiz Prof. Dr. Mustafa AIHCAN’1n
Katilimiyla Diizenlenmistir.
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Resim 10 ¢“Aksa Tufanmi’ndan Dostluk Siyaseti’” Konulu Soylesi Prof. Dr. Yasin AKTAY m Katilimiyla
Diizenlenmistir.
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Resim 11 *“Tarih Bize Ne Soyler’’ Konulu Séylesi Rektoriimiiz Prof. Dr. Mustafa AIICAN’mn
Katilimiyla Diizenlenmistir.

Resim 12 ““Meddah Amca ve Kuklalar’> Konulu Tiyatro Mehmet Tahir IKILERin gdsterimiyle
Diizenlenmistir.
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N S s m s =
girt’in Bugiinii ve Yarm1’> Konulu Calistay Rektoriimiiz Prof. Dr. Mustafa
ALICAN’1n Katilimiyla Diizenlenmistir.

e = T - B P

Resim 13 ““Malaz

Resim 14 ““Malazgirt Tlcesi Tarihi Yerleri > Konulu Gezi Progranu Rektoriimiiz Prof. Dr. Mustafa
ALICAN’1n Katilimiyla Diizenlenmistir.
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Resim 15 ¢“Kariyer Soylesileri’> Konulu Program Rektdriimiiz Prof. Dr. Mustafa ALICAN’mn Katilimiyla
Diizenlenmistir.

Resim 16 ‘“Cumbhuriyetin 100. Yilinda Ge¢cmisten Gelecege Basketbol ve Spor Psikolojisinin Gelisimi’’
Konulu Seminer Prof. Dr. Turhan TOROS’un Katilimiyla Diizenlenmistir.
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Resim 17 ¢2023-2024 Akademik Ac¢ilis Toreni’> Konulu Program Rektoriimiiz Prof. Dr. Mustafa
ALICAN’1n Katilimiyla Diizenlenmistir.

Resim 18 ¢“952. Yilinda Malazgirt Meydan Muharebesi Anma Paneli’” Konulu Program Rektoriimiiz
Prof. Dr. Mustafa ALICAN’1n Katilimiyla Diizenlenmistir.
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Resim 19 ¢’15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii Program Akis1’’> Konulu Program Rektoriimiiz
Prof. Dr. Mustafa ALICAN’1n Katilimiyla Diizenlenmistir.

Resim 20 ¢°15 Temmuz Darbe Girisimi** Konulu Program Rektoriimiiz Prof. Dr. Mustafa ALICAN’n
Katilimiyla Diizenlenmistir.
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Resim 21 ¢’ Askin Pazarinda (Yunus Emre)’* Yunus Emre’nin Hayatinin anlatildigi Akademisyen ve
Ogrencilerin oynadig: tiyatroya Rektdriimiiz Prof. Dr. Mustafa ALICAN ve Mus Valisi Avni CAKIR’1n
Katilimiyla Diizenlenmistir.
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Resim 22 ¢> Grekoromen Giires Tiirkiye Sampiyonasi > Nazmi Avluca Biiyiikler Grekoromen Giires

Tiirkiye Sampiyonasi’nda Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi dgrencilerinden Murat FIRAT 67 kg ve
Ahmet YILMAZ 77 kg’da Tiirkiye sampiyonu oldu.
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Resim 23 ¢* 1. Gida Bilimi Etkinligi’> Mus Alparslan Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Gida Isleme Boliimii 6grencileri, basariyla gergeklestirdikleri 1. Gida Bilimi Etkinligi Rektdriimiiz Prof. Dr.
Mustafa ALICAN’1n Katilimiyla Diizenlenmistir.
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Resim 24 ¢ Malazgirt Savas Alaninin Tespiti, Tarihi ve Arkeolojik Yiizey Arastirma Projesi’’

Mus Alparslan Universitesi ve Mugla Sitki Kogman Universitesi isbirligiyle 2020 yilindan bu yana siirdiiriilen
kazi ¢alismalar1 Rektdriimiiz Prof. Dr. Mustafa ALICAN gozetiminde devam etmektedir.
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3.2.8. Universite Dis1 Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler
Universitenin dgretim elemanlarinca yiiriitiilip, TUBITAK vb. kuruluslar tarafindan

desteklenen projeler hakkindaki bilgiler tablo 45°te gosterilmistir.

Tablo 45: Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Dog¢.Dr.
Mehmet Esref | 732.150,00 géﬂgggg Eg‘l’agr‘
ALKIS A Y

Dog¢.Dr.

Abdulhamit  1.199.638,64 ii'gjgggg Eg‘l’a(;?
KARADEMIR s Y
Dr. Ogr. Uyesi

Halil 44.900 iigggggg Sonugland1
YILMAZ Ve

3.2.9. Yayinlarla ilgili Faaliyetler

Universitemiz 6gretim elemanlarinin Mus Alparslan Universitesi referansli yayinlarina ve

sunduklar bildirilere iliskin veriler Tablo 46°da gosterilmistir.

Tablo 46: Yillara Gore Yayinlarla Ilgili Faaliyetler

© YaymTéréi 2019 2020 2021 2022 2023  Toplam
. - | - | s o« | oo
Uluslararast Hakemli 194 260 236 243 208 | 1141
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939 699 2.110 3.103 2.828

3.2.10. Universitelerle Yapilan ikili Anlasmalar
Yurt i¢inde ve yurt disinda farkli tiniversitelerle yapilan ikili antlagmalara dair bilgiler

asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 47: Universitelerle Yapilan ikili Anlagmalar

' 1 | Adiyaman Universitesi ~ Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNiP)
' 2 | Agn ibrahim Cegen Universitesi | Universiteler Arasi Ig birligi Programi (UNIP)
- _| Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
" 4 | Artvin Coruh Universitesi | Universiteler Aras1 Ig birligi Programi (UNIP)
- _’ Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNTP) ve
Ortak Lisanstistii Program Ag¢ilmasina Iliskin
' 6 | |BatmanUniversitesi ~ Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNiP)
| 7 | BayburtUniversitesi ~ Universiteler Arasi Ig birligi Programi (UNIP)
- _| Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
' 9 | Bitlis Eren Universitesi ~ Universiteler Aras1 Ig birligi Programi (UNIP)
- _’ Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
| 11 | |Ceclal Bayar Universitesi ~ Universiteler Aras Is birligi Programi (UNiP)
| 12 | Cumhuriyet Universitesi ~ Universiteler Aras1 Is birligi Programi (UNIP)
| 13 |Dicle Universitesi ~~ Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNiP)
| 14 | Dizce Universitesi ~ Universiteler Arasi Ig birligi Programi (UNIP)
| 15 |Erciyes Universitesi ~ Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNiP)
| 16 | |Erzincan Universitesi ~ Universiteler Aras Is birligi Programi (UNiP)
| 17 | Erzurum Teknik Universitesi | Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
| 18 |FiratUniversitesi ~ Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
| 19 | Gaziosmanpasa Universitesi ~ Universiteler Arasi Ig birligi Programi (UNIP)
| 20 |Giresun Universitesi ~ Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNiP)
| 21 | Giimiighane Universitesi ~ Universiteler Aras Is birligi Programi (UNiP)
| 22 | Hakkéri Universitesi  Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
. 23 |IgdiUniversitesi  Universiteler Arasi I birligi Programi (UNIP)
24 |in6nii Universitesi ~~ Universiteler Arasi is birligi Programi (UNiP)
' 25 | istanbul Medeniyet Universitesi ~ Universiteler Arasi {s birligi Programi (UNIP)
- _ Universiteler Arast {s birligi Programi (UNIP)
. 27 |Kafkas Universitesi ~ Universiteler Arast Is birligi Programi (UNiP)
' 28 | Karadeniz Teknik Universitesi ~ Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
- _ Universiteler Arast {s birligi Programi (UNIP)
- _ Universiteler Arast Is birligi Programi (UNIP)
. 381 |Mustafa Kemal Universitesi ~ Universiteler Arasi is birligi Programi (UNiP)
" 32 | Nevschir Universitesi ~ Universiteler Arast Is birligi Programi (UNIP)
- _ Universiteler Arast Is birligi Programi (UNIP)
" 34 |Recep Tayyip Erdogan Universitesi ~ Universiteler Arasi is birligi Programi (UNiP)
35 |SiitUniversitesi ~ Universiteler Arast Is birligi Programi (UNIP)
- _ Universiteler Arast {s birligi Programi (UNIP)
- _ Universiteler Arast Is birligi Programi (UNIP)
. 38 |Tunceli Universitesi ~ Universiteler Arasi is birligi Programi (UNiP)
" 39 | Yeni Yiizyil Universitesi ~ Universiteler Arast Is birligi Programi (UNIP)

. _ oL Fgam i

Ortak Lisansiistii Program Agilmasina liskin
| 41 | [TexasTechUniversity  Uluslararast Is birligi Protokoli

Protokol
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42  Texas Southern University Uluslararast {s birligi Protokolii
43 University of Houston Uluslararasi [s birligi Protokolii
44  Houston Community College System Uluslararasi [s birligi Protokolii

4. KURUMSAL KABILIYET KAPASITESININ DEGERLENDIRILMES]
4.1. Stratejik Planda Ongoriilemeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaclar:

Universitemiz misyonu ve vizyonuna ulasmak i¢in 2021-2025 Stratejik Planinda belirlenen
amac ve hedefler dogrultusunda performans gosterge hedefleri olusturulmustur. Diinyada yasanan
ekonomik dalgalanmalar performans gostergelerine iliskin faaliyetlerin maliyetlerinde artisa neden
olmasindan dolay1 performans gosterge hedeflerinde sapmalara neden olmustur. Universitemizin 2023
Y1l1 idare Faaliyet Raporunda, 2021-2025 Stratejik Plan1 Performans gosterge hedefleri dogrultusunda
yapilan calismalar yiiriitiilmiistiir. Universitemizin Stratejik Plan1 On Birinci Kalkinma Planinin, 23

Temmuz 2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmasina istinaden yenilenmistir.

4.2. Ustiinliikler

1. Dijital Dontisiim kapsaminda Pilot iiniversite olunmasi.

2."Universitelerde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma" Kapsaminda
"Hayvancilik" sahasinda pilot {iniversite olmak.

3. Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme hususunda olumlu yaklasim anlayisinin gelistirilmis
olmasi.

4. Yeniliklere a¢ik geng, dinamik akademik ve idari bir kadroya sahip olmasi.

5. Giiglii ve giivenli bir bilgi islem altyapist ve donanimli kiitiiphane hizmetleri.

4.3. Zayifliklar

1. Akademik ve idari personelin nicelik yoniinden yetersizligi.

2. Caligma ve sosyal alanlarin yetersizligi.

3. Calisma, sosyal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi.

4. Odenek yetersizliginden kaynakli, akademik personelin yurtici ve yurtdist bilimsel
kongrelere katiliminin mali yonde istenilen diizeyde desteklenememesi.

5. Akademik personelin yetersizliginden kaynakli lisansiistli programlarinin istenilen nicelikte
olmamasit.

6. Mezunlarla iletisim ve takip sisteminin yetersizligi.

7. Birimlerin arastirmalar1 yapacagi laboratuvar yetersizligi.
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4.4. Degerlendirme

1.“Universitelerde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Programi”
kapsaminda rekabet ortamin1 olusturacak stratejilerin 6n plana ¢ikmasi.

2. Kamu-sivil toplum kuruluslar1 ve sanayi is birliginin yapilmasina yonelik aragtirma projesi ve
bilimsel ¢alisma olanagi.

3. Mus’un giivenli ve cografi acidan stratejik bir konuma sahip olmasi.

4. Ulusal ve uluslararasi {iniversitelerle ig birliginin yapilmis olmasi.

5. Kis sporlart baglaminda aktif olarak kullanilan kayak merkezinin tiniversite yerleskesine yakin

olmasi.

5. ONERI VE TEDBIRLER

1) Universitenin fiziki yapisinin daha kisa siirede tamamlanabilmesi igin, yatirim biitge tekliflerindeki
taleplerinin maksimum diizeyde karsilanmast,

2) Yeni kurulan iniversitelerde; kalifiyeli teknik ve idari personelin temininde zorluklar
yasandigindan, bu kadrolara atanacak personelin 6zliikk haklarin iyilestirilmesi veya akademik
personele ddenen gelistirme ddeneginden faydalandirilmast,

3) Odeneklere bloke konulmamasi ve bloke edilen 6deneklerin serbest birakilmasinda esnek

davranilmasi.
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EK-1

UST YONETICI iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde; bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin,
islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. . (MUS- 29/02/2024)

SUBAT/2024

Prof. Dr. Mustafa ALICAN
Rektor
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EK-2

MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde; bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim
ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitildiglini, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini,
izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Universitemizin 2023 Y1l idare Faaliyet Raporunun “3.1. Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan

bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (MUS- 29/02/2024)

SUBAT/2024

Seref ATAMAN

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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